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1．問題設定

　1 回の 参加者が 55万 人を数える世 界最大の 同人

誌即売会 「コ ミ ッ ク
・

マ
ー

ケ ッ ト」や、年ユ000

回以 上 の 大小 さまざまな同人誌即売会 に見 られ る

通 り、マ ン ガ ・ゲ ーム 者 楽な どの 自主 製作活動 （＝

同 人活動）は 、日本、さ ら に は世界で 広 く浸透 し

た 文化 とな っ て い る 。 現在 で は 、こ の 文化的活

動は 、 印刷会社、CD ・DVD プレ ス 企業、作品 の

流通 ・販売を行 う 「委託販 売企業」 を利用 して 行

われ て い る。 メ デ ィ ア ク リエ イ ト （2007） に よれ

ば、2007年に お い て 、同人誌 の 市 場規模 は 277．3

億 円で あ り、こ の うち、同人誌即売 会で の 売上

が 103．7億 円、委託販売書店が 134，6億 円、ダ ウ ン

ロ ー
ド販売が 39億 円で あ り、「委託販売企 業」で

の 売上 が 60％ を 占め て い る こ とが 分 か る 。 創作

物 として の 文化の 生 産 ・流通 ・販売サ ービ ス を提

供す る 「文化媒介者」 （Bourdieu　1979＝1990：228−

236； Negus 　1996＝2004： 102−107）、あ る い は 「ビ

ジ ネス ・
コ ン ポ

ーネ ン ト」（出 凵 ・田 中 ・小 山編

2009）の 果た して い る役割は 、 自主製作物の 生 産 ・

流通 ・販売 ・消費など を行 う参加者 から構成 され

る 「同人界」の 中で も、きわ め て大 きな もの と な

っ て い る、とい うこ とが で きる。

　 しか しなが ら、社会学 ・文化研究 を中心 とする

同人文化 に 関す る研究 は 、製作者の 研究が 中心で

あ り （七邊 2010）、生産者と消費者を つ な ぐ 「媒

介者」の 業務や技能、それ らを規定す る 同人界の

構造や 規範に つ い て は 、ほ とん ど調査 ・考察が行

わ れ て こ なか っ た 。 こ れ に対 し、自 らも同 人誌

即売会 に携わ る立場か ら、岩田 は、1980年代 に 、

印刷会社や宅配会社 、 画材会社 などが、書 き手 と

の 相互 作用 を通 じて 進化 させ て い っ た 印刷や 物流

の サ
ービ ス が 、自主製作活動の 質量 に お け る発展

に貢献 した こ とを明 らか に して い る （岩 田 2005：

48−56）。 また 、 出口は 、経済学的視点か ら、委託

費用 しかかか らな い 同 人作品の 専門店が、「同人

出版や 同人ゲ
ー

ム な ど、通常の 商業出版の カ テ ゴ

リ
ーを超えた超 多様な マ

ー
ケ ッ トを下支えする 重

要な プ ラ ッ トフ t 一
ム となっ て い る 」 こ とを指摘

して い る （出口
・
田 中 ・小山編 2009：17）。

　本稿で は 、上記 の 研究 をさらに展開 させ る べ く、

文化媒介者 の 中で も、同 人作品 の 「委託販売企 業」

に 注 目 し、そ の 実践 ・戦略、そ れ らを方向づ け る

構造や 規範、企業が 直面 して い る ジ レ ン マ などに

つ い て 、ピエ ール ・ブ ル デ ュ
ーの 「文化生産界」

に 関す る枠組 と経済社会学的視点、イ ン タビ ュ
ー・

参与観察調査 に基づ い て、社会学的な考察を行 う

こ とに した い
。

2 ．調査方法

　2009年 1月 一一　2010年 7月、主 要 な委託販売企業

3社 5 名 （A 社 1名、B 社 2名、　 C社 2名 ） に、「普
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段 の 業務」「社員の 属性」「販売物の 特徴 （健全 ／

ア ダ ル ト、 オ リジナ ル／ パ ロ デ ィ ）」「同業他社 と

の 関係」な どに関 する半構造化 イン タビ ュ
ー （平

均約 2時 間）を行 っ た。 また、2003年8月 か ら現

在ま で 、中野、渋谷、新宿、秋葉原 、日本橋 （大

阪） などの 店舗 の 中 と外 で 、参与観察を行 い 、 フ

ィ
ー

ル ドノ
ー

ツ を作成 した。

徴資本）の所有量が多い 者 ほ ど、他の 参加

者 に尊敬 され る
一

方、経済資本の 追求行為

は低 く評価 され る 。 それ ゆ え 、 文化生産者

だ けで な く、文化媒介者 も、「経済的利害

の 否認」 とい うこ の 界 の 論理 を体得 しな い

限 り、象徴的 にだけ で な く、経済的 に も成

功する こ とがで きない
1
’
i

。

3 ，分析枠組

　本稿の 検討課題で ある、委託販売企業の実践 ・

戦略 とそれ を規定す る構 造 ・規範 を明 らか にす

る た め 、ブ ル デ ュ
ーが 1990年代に 『芸術の 規 則』

などで展開 した、「文化生産界」の 理論 を参照する 。

こ の 理 論は 、  文化が 生産され る 「界」 （芸術 界、

音 楽界、文学界な ど）の ロ ジ ッ ク ・法則 、  界 の

参加者 （個人 ・集団） の 「利害」「実践」「戦略」、

を解明するた め の 理論で ある。ブ ル デ ュ
ー

に よれ

ば、「界」 とは特定の 賭金 をめ ぐる闘争の 空間で

あ り、こ こ に参加 した者 （個人 ・集団）は 、その

所有資本 （切 り札）に よ り界の
一点に位置づ け ら

れ る。そ して こ の 相対的位置や位置間 の 関係 （＝

界の 構造）が 、 彼の 実践 ・戦略 を方向づ け る 、 と

い う。

　経済 界、政治界、法律界な ど と比 較 した 時、文

化生 産 界の 特徴 は、次 の 2点 で あ る （Bourdieu

l992＝1995−1996）。

  界の 構造 ：

　　文化生 産界は 、主 と して 、a）「文化資本 （知

　　識 ・技能）」お よび それが変換 された もの

　　と して の 「象徴資本 （評価 ・名声〉」、b）「経

　　済資本 （金銭 ・生産手段）」、の 総量 と比率

　　 に よ り描 くこ とがで きる 。 こ の 他に 、 参加

　　者の 人脈が もた らす顕在 的 ・潜在的資源 と

　　 して の 「社会関係資本」 も、賭金獲得の 切

　　 り札 となる 。

  界の 規範 ：

　　文化生産界で は、文化資本 （象徴資本）が 、

　　経済資本 よ り高 く評価 される 。 文化資本（象

　ただ し、 『芸術 の 規則』 は 、 作家の 分析が 中心

で あ り、企業の 経 済活動 をこ の 枠組 で ど う分析

すれ ば よ い か は 、断片 的に しか 説明 され て い な

い ． こ れ に対 し、ブ ル デ ュ
ー

は、晩年の 『経済 の

社会的構造』で 、自身の 経済社会学の 体系を詳 し

く説明 して い る 。 こ こ で は、経済市場で の 賭金 ＝

分 け前 （マ ー
ケ ッ トシ ェ ア ） の 獲得 、 競争優位 を

保証 し うる 「戦略的市場 資産」 と し て の 諸資本

に つ い て 、 よ り細か く分類 して い る （Bourdieu

2000＝ 2006：270＞，

■文化資本

　　一技術資本…製品の 構想 ・製造 に役立ち う

　　　　　　　 る、科学的資源や技術的資源

　　　　　　　 （人手 や 資本の 支 出 を削減 し

　　　　　　　 た り収益 を高め うる よ うな、

　　　　　　　 独 自か つ
一

貫性の ある技法 ・

　　　　 　　　 能力 ・ル ー
テ ィ ン ・ノ ウハ ウ）

　 　 　 　 　 　 　 の ポ
ー

トフ ォ リオ

　　ー法的資本

　　
一

組織資本
…

当該の 界に つ い て の 情報資本

■金融 資本 …金融諸資源 を直接 、（銀行 へ の ア

　　　　 　　ク セ ス を介 して） 間接に 支配す る

　　　　 　　こ と

■商業資本…販売力。 流通網 （倉庫や運輸）、
マ

　　　　 　 ーケテ ィ ン グ 、ア フ タ ーサ ービス

　　　　 　 の 支配にかかわる

■社会関係資本
…

多少 と も動員可 能な関係ネ ッ

　　　　　　トワ ーク を通 して 動員 され た諸資

　　　　 　 源

■象徴資本
…ブ ラ ン ド

・
イ メ ージ や ブ ラ ン ド

・
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ロ イヤ ル テ ィ の ように 、認知 と承

認 に立脚 した象徴的資源 を支配す

る こ と 。 信用 と して機能する

　『経済 の 社会的構 造』 で は 、 技術 ・法 的 ・組織

資本が 文化資本の 下位類型 と して 位置づ け られ て

い る の に対 し、金融 ・商業資本 と経済資本 と の 関

係 は 、明確に述べ られ て い な い 。 しか し、本稿 で

は 、金融 ・商業資本 を経済資本の 下位類型 と して

見な した上 で 、 文化生産界の 理論 に、ブ ル デ ュ
ー

の 経済社会学の 体系を接 ぎ木して 、委託販売企 業

の 実践 ・戦略 と 、 それ を方向づ け る構 造や規範 に

つ い て 、考察を行 っ て い く。

4 ，委託販売企業の 業務

　同人作品の 委託販 売企 業とは 、 自主 製作物 を 、

製作者 （サ ーク ル ） よ り委託 され （もしくは 買い

取 りを行 い ）、流通 ・販売 を行 い 、価格の 約 3割

の 中間手数料 を得 る企業の こ とで ある 。 現在で は 、

日本全国で 10以上 （ダ ウ ン ロ
ー ド販売企業 も含

め る と20以上 ）の 企業が 存在 して い る 。 同 人作

品だけ で な く、 中古の 同人作品や 、 商業誌 、 商業

ゲ ーム
、 グ ッ ズな どの 商材 を扱 う所 も多い

。 近年

で は、東京、名古屋、大阪な どの 大都市や 政令指

定都市 を中心 に、全国に、各企業 の 店舗が 置かれ

てお り、通信販売や ダウ ン ロ
ー

ド販売 を行 う企業

も増えて い る。

　 C 社 の イ ン フ ォ
ーマ ン トに よれ ば 、 委託 される

同人作 品とサ ーク ル の 総数 とジ ャ ン ル は 、それぞ

れ増加 して お り、全体 の ク オリテ ィ も上が っ て 、

店頭 に 出せ る もの が増 えて い る、とい う。また 、

消費に 関 し て も、小 山が 行 っ た 、千葉工 業大学、

久留米大学、法政大学 の 大学生 へ の 質問紙調査

（n ＝ 910名）は 、どの 大学で も、約 20％ の 学生が 、

同人誌 を年 に数回以 上消費 して い る こ とを、明 ら

か に して い る （小山 2008）。製作者 と消費者を媒

介す る委託販売企業の 増加に よ り、自主製作物の

生産 と消費は 、過去 に比 べ る と、 よ り日常的な も

の に な っ て い る と い うこ とが で きる。

　そ れ で は こ うした 「委託販売企業」の 口常的な

業務は どの ような もの だろ うか 。 イ ン フ ォ
ー

マ ン

トに よれ ば 、業務 の 中心 は、

　  仕入 …サ ーク ル へ の 営業 、 見本の確認 、 発

　　　注

　  販売…
店舗販売

で ある とい う。同人作品に 限 る と、

　 （営業 → ）見本確認 → 発注 → 納品 → 店舗 へ の 分

　配 → 販売 → 製作者 へ の 支払 い （→ 返品）

　が 、発注か ら販売 まで の
一連 の プ ロ セ ス で あ る。

この うち、製作者 へ の 営業か ら店舗 へ の 分配 まで

を行 うの が 、   「仕入」担当の 仕事で あ る 。 次の

引用 は、B 社 の 仕 入担 当が 、自ら の 業務 を説明し

た もの で ある。

B1 ： サ ーク ル 様の 窓口 で すね 。 こ ちらの 方に、

ご注文の 作 品とか、そ うい っ た物 ［納品諸な ど］

を送 っ て もら っ た りとか、メ ール で して い た だ

い た りとか 。

……　ftとかを決め て 、発注す る と

い うよ うな形で すね。

一
見本誌 を送 っ て 頂 く形で すか ？

Bl ：　 は い
、 そ うで す ね 。 見本誌 を送 っ て頂

きます し、あ とは イベ ン トが あれば、営業陣が 、

イ ベ ン トで ご挨拶に伺 っ て 、そ こ で 見本誌 を頂

い た りとか。あ と、既存の ［取引が ある］サ
ー

ク ル様で な い 場 合、新規サ
ー

ク ル 様で こち ら の

サ
ー

ク ル 様が い い な と思 っ た場 合 は こ ち らか

らお声が け して 、「B で 委託 して頂 けませ んか 」

とい うよ うな勧誘 をする とい う感 じで すね 。

一 同人誌即売会 に行 くと、朝の 時 間に、B 社

や C社 の 方が い ら して 、「委託 し ませ ん か 」 と

サ ーク ル に声 をか け られ て い る の を見 ますが 、

それは○○ 部 ［B1 た ちの 部署］が行か れ て る

の で すか ？

B1 ：　 そ うで すね 。 基本的に は○○部の 者で 。

コ ミ ケ だ とサ
ー

ク ル 数が あ ま りに も多い の で 、

各店か ら応援 を呼ん で ご挨拶 に伺 うとい うよ う

な感 じで すね 。
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　 これに対 し、  「販売」担当は、

　 i） 日に 1、 2回倉庫か ら来 る商品や、売場の

　 　　バ ッ クヤー ドの 商 品をピ ッ キ ン グし陳列

　 ii）接客

　 iii） レ ジ打 ち

　 iv）本部か らの 連絡の確 認

　 v ）売上 の 管理

とい っ た業務 を行 う （iv） v ）は社員の み ）。あ

る企業の秋葉原店で は 、 1フ ロ ア に つ き、1日8名

が 出勤 （社 員 は 1〜 2名）、3交替 制 （9、12、15

時か らの 勤務）である とい う。

　 店員の 作品 を見 る 目や人脈 、 信用は 、 仕入で は

委託作品の 質 ・量 、販売で は売上 と結 び つ く。山

崎 （2003）は、秋葉原 の メ ッ セ サ ン オー3号店 （同

人誌委託販売 シ ョ ッ プ）の N 店長 に取材 を行 っ て

い る 。 こ の 中で 、 N は 、 仕 入に求め られる資質や

信 用に つ い て 、次 の よ うに語 っ て い る。やや 長 い

が 、店員の素養 を表現 した もの として 、引用 した

い ，

匚同人誌 の 仕 入れの 判断の ポ イ ン トは ］ まず は

表紙で すね 。 表紙の ク オ リテ ィ が高い とい うの

は 強み にな ります 。 表紙が良い と仕 入れ も上 乗

せ し易 い で すね。……
そ して な に よ りも内容が

良 くな い と。もち ろん売れ線の 絵が描 けて い る

か 、 描 けて い ない か を見極 め る の もキ モ で す 。

例えば一 こ ちらは もう絵柄 と して古 い の で 置

け ませ ん 。 こ ち ら は まだ イ ケ ます 。 こ の あた

り、塗 りが ベ タ ッ として 雑で し ょ う ？　ア ニ メ

絵的とい うか 。 こ ち らは影の 付 け方に とて も神

経 を使 っ て ます よね ？　 ……
ロ で 説明する の は

難 しい なあ 。 感覚的な もの ですか らね 。 僕 もい

ま25ですけ ど、あ と5年が 絵柄の 新旧を見分け

られる 限界か と考えて い ます 。

イベ ン トの ときに は 口∫能 な限 り、お付 き合 い の

ある作家さん に ご挨拶に うかが うよ うに努め て

い ます 。

……イベ ン トの ときに 来て くれなか っ

たか ら卸 さな い 、っ て こ とも過去 に はあ りまし

た し。・・…・同人の 世 界は、こ の あた りの 呼吸 と

い うか、同人 と して の 精神を理 解して い る人で

な い と難 しい とお もい ますね 。 あ くまで わた く

し どもはサ
ー

ク ル さん の手が届か ない 部分 を手

伝 わせ て もら っ て い るわけで 、 だ か ら こ そ、信

頼関係 を築 くた め に作家 さん と の お付 き合い は

大切に して い ます 。 今度、メ ッ セ サ ン オ ーオ リ

ジナ ル で 『月姫」 ［人気同人 ゲ
ーム ］の ア ン ソ

ロ ジ
ー

［合 同パ ロ デ ィ誌］ を出すの ですが 、こ

れ などは まさに メ ッ セ を信用 して もら っ て い る

か ら こ そ 実現で きた の だと思 い ます 。 そ の ほか

に も知 り合 っ た作家先生 方 にお声 をか けて 「N

さ ん が編集す る ん だ っ た ら描きます」とご承諾

頂 い て た りも して い ます 。 （山崎 2003：103−4）

　小 企業で は、仕入 と販売を、同 じ人間が 担当す

る こ と もあ る の に対 し、C 社 の よ うな古参 の 大企

業は 、業務の 増加に伴 い 、管理 （総務 ・経理 ・財

務〉、通販、流通 （倉庫）、ダ ウ ン ロ ー ド販売、広

報な どの 専 門部署 を設立 して い る 。

Cl ：　 うち は、 もと もと は 販 売が メ イ ン で 、

店舗 か ら始 ま っ て お りま して 。そ の 規模が 大 き

くな る に つ れ て 、仕入部門 と、い わ ゆ る 販売部

門が大 まか に 言 うと分 かれ て い て 。 それ と、そ

れに と もなう管理部 門が分かれて行 きま した 。

で 、そ こ か ら さ らに、通信販売、あ と自社 の 流

通部 門で すね 。

一 管理 とい うの は ？

C1 ：　 総務 で あ っ た りとか 、経理 で あ っ た り

とか、あ とまあ財務 で あ っ た りとか。そ うい っ

た部 門 と、さ らに通信販売 。 で 、店舗が拡大 し

て行 くに つ れ て今度は流通で すね 。

5 ．同人界に お け る委託販売企業の位置 と戦略

　委託販売企業の 実践 ・戦略 （必ず しも自覚的な

もの で はな い ）は、どの 企 業も同 じもの で は ない
。

それ らは 、 各企業が所有す る資源や 、同人界、あ

る い は企業内部の構造や規範に よ っ て 、規定 され
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て い る 。 委託販売企業の 戦略の理 解の た め 、 3章
で 整理 したブ ル デ ュ

ー
の 枠組に 基づ き、同人作品

の 委 託販売企 業3社の 、「同人 界」 に お け る位置

を描い たの が図 1、その 戦略 ・実践 を整理 したの

が表 1で ある
2｝

。

文化 ＋

象徴 ＋

経済 一

文化 一

象徴 一

経済 ＋

図 1 ： 「同人界」に お け る 3 社の位置

　 縦軸 ： 資 本の 総 量、横軸 ．資本の 比率

表 1 ；委託販売企業 の属性と戦略

属性 戦略

金 融資本 商 業責本

設 立年 資本 金
銀行 から

の融資
店舗数 従 業 員数 （社員数 ）

商 材数

愴 圃
一次 ：二 次楽 健全 ：旧 禁 店舗

．
通販 専売 消費者 備考

A2009 一 X2 25 （9） △ 5159 ： 175 ：25 × マ ニ ア層 元C社社員が起業。文化志向

B19989 ，200万円 ○ 20250 （60） o 1 ：93 ：7 一 △ ライト層 業界2位。委託 を絞 る傾 向

C19962 ，000万円 ○ 17840 （140＞ ◎ 1 ：91 ：965 ：35 ○ ライト層 業界 1位。ビ ジネス 志 向

イ ン タ ビュ
ー調査 と イ ン タ ーネ ッ トFの 会社情報 よ り作 成．

※ オ リ ジ ナ ル （一次創作 ） とパ ロ デ ィ （二 次 創 作） の 比 率

　同 人界 （図 1） の 左 側 に は、「文 化資本が 高い

者ほ ど評価 され る」とい う界 の 基準か ら見て 正統

で ある （同人的で ある） と見な され る、作 品 を解

読する性向に恵 まれ た行為者 （生産者 ・消費者 ・

媒介者 e こ の 場合 は企業）が位 置す る 。 他方、界

の 右側 に は 、 文化資本 よ り経済資本 （金融 ・商業

資本）の 比率が相対的に大 きい 行為者が位置づ け

られる 。

　た とえば、C 社の 主要ス タ ッ フ だ っ た者た ちが 、

C社 を退職 した後に 設立 した A 社 は、店舗 数 ・従

業員数 ・商材数 と も少な く、銀行か ら の 融資も得

られ て い な い とい うが、従業員 には、業界歴が 長

く （10年以 上 ）、
マ ン ガやア ニ メ に関する知識や

作家との 人脈が豊富な者が 集 い 、正社員の 比率 も

高 い 。 こ れに対 し、業界最大手 の C社 は、店舗 ・

従業員 ・商材 ・店舗 面積 ・倉庫 ・銀行の 融資 とも、

他社 に比 べ 優位で ある 。 しか し、知識や 経験豊富

な 人材が A ・B 社 に移動 して い る こ ともあ り、社

員の 平均勤続年数は短 く、ア ル バ イ トの 比率が 高

い 。 次の 引用 は、A 社 の 社員の 特徴 と、B 社の 社

員 の構成 を示 した もの で ある 。

A ：　 うち の ス タ ッ フ が 元 々 なん て 言 うん で す

か、業 界経験者で 、しか も自分 で言 うの もなん

ですけ ども、相当経験 を積ん だ バ イヤ ーしか い

な い の で 、も うオ
ー

ル ラ ウ ン ダ ーなん で す よ 。

どれ もこ れ も。 で 、 その 他の 会社 さんみ た い に

人数が い る っ て こ とは、要は
一

人で まかな い き

れ な い か ら役割分担 をす る わ けで す けれ ど も、

うち の ス タ ッ フ の 場合は バ ケ モ ン み た い な奴 ら
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が揃 っ て る の で 、 ラ イ トノ ベ ル だ とか、なん と

か コ ミ ッ ク だ とか い うレ ベ ル の 話で は な くて 、

もう出版社 さん と ど うや っ て 付 き合 っ て 、10

年位付 き合 っ て来た か っ て い う人脈で 仕事がで

きる人問が 多 い の で 。 あん ま りそ うい う分け方

は しない で す 。

B2 ：　 C 社、　 D 社か ら 匚社員をコ持 つ とい うの

が 多い で すね。うちが。

　 　逆 もある ん で すか ？　 B 杜 さん か ら他社 さ

ん に 。 C 社 とか ，

B2 ：　 誰か い ま した っ け ？

B1 ：　 覚えが ない
。

B2 ：　 Z さんが E社 に行っ た ぐら い 。

B1 ：　 ほ とん どない で す 。 うちか ら抜 けて 他

杜 さん に、とい うの は 今の 所 ほ ぼ 実例 は ない で

す 。

　企業の所 有資本 、同 じこ とだが 、同人 界にお け

る 位置は、企業の 戦略 ・実践 を方向づ け る。同人

界の 情報や 、販売 ・仕入れの ノ ウハ ウ 、同人 ・商

業作家 との 人脈 も豊富 な A 社 は、そ れ らの 諸 資

本 （技術 ・組織 ・象徴 ・社 会 関係資本 ）を活用 し

て 、
こ れ まで 委託販売で はあ ま り扱 われ て い な か

っ た 良質の オ リ ジナ ル作品 を同人誌即売会で 選 定

し、それ らを鑑識 眼の あ る 30代 の マ ニ ア に販 売

す る こ とに、勝算 を見出 して い る 。

一 A 社 さん は参入 された の が 2009年位で、C

社 さん や B 社 さん な どの 大手がすで に い て 、そ

こ に入 っ て い くこ と の 困難があ っ た と思 い ます

が 、勝算とい うか こ れ をや っ た ら勝て るみ た い

な もの はある の ですか ？

A ：　 ・・・…私 は C 社 に い たん で す け ど、あの 会

社 が どう大 きくな っ て きたかとい うの は、引 き

受けて い た人 間な の で、逆 に どうや れ ばい い の

か と い うの は分か っ て る ん で すよね 。業界の趨

勢 は決 まっ ちゃ っ た と い うこ とは全 くな くて 、

そ うじ ゃ なけれ ば我 々 もと うの 昔 に 潰 され て ま

すか らね 。 隙だ ら けと い うの が 、逆 に 中に い た

の で よ く分か っ て る し。 事実、……何か の パ ロ

デ ィ
ー

じ ゃ な くて オ リ ジナ ル の 作 品 とい うの

を、 わ れわ れ は強 い と い う風に 言わ れて い るん

ですけ ど、こ れは他社 さん が全 くこ れ まで 手 を

つ け て こ れ なか っ た もの な の で 、そ こ は狙 っ て

ます よね n
……私た ちが強 い の は、 コ ミテ ィ ア

とい うオ リジナ ル系の イベ ン トで 、そこ の い わ

ゆ る売れ るサ
ー

ク ル さん とい うの は もうよ くわ

か っ て る 。 最初か らそ うい う所にア プ ロ
ー

チ を

して 揃 えた 。 で 、 そ っ ちに 来 ま した。先程、商

業担当 と同 人担当の 間に垣根が低め とい う話 を

したか っ た ん で すけ ど 、結局 ［コ ミ テ ィ ア 参加

者 は］プ ロ で や っ て ら っ し ゃ る ん で す よね、大

半の 方 ［作家］が 。 そ うす る と コ ミ ッ ク ス の方

との 関係 とい うの を意識 しなが ら、お話を しな

けれ ば い けな い で す し、 その 作家の 方に 対 して 、

ど うい うア プ ロ ーチ が 効果的か とい うの も よ く

分か っ て い る とこ ろが ある の で 。 結構、その 商

業誌の お付 き合 い か ら卸 しに繋が っ た、取引に

繋が っ た とい うサ
ー

ク ル さんが や っ ぱ り多 い で

すね、私 どもで は 。 元 々変な話で すけど 、 友達

み た い な 人が多 い っ て こ とで す よ ね 。 前 々 か ら

仲が 良 くて 。

A ：　 30代 くらい にな っ て くる と、い い 加減 自

分の 読 む物を 選ぶ よ うに な っ て る か ら、オ タ

ク的な物 を 10年位 買 い 続けて 自分の 趣味趣 向

を選 ん で 判 断 し ますの で 、そ うい う人に つ い

て は 、…… 「［店舗 の 本棚が ］ 自分 の 本棚 み た

い だ」 っ て 言 うよ うな 人 に対する、［客の 本棚

を想定す る］ア プ ロ ーチ を しなき ゃ い けな い
。

　 ・ど こ に対 して 強 くア ピール して 行か な きゃ

い け な い の か な とい うの は、み ん な ［人口が 減

少す る］若い 人に向か っ て 頑張 っ て ア ピール す

る よ りも、下 手す れば今 ［人口 が
一

番多い ］30

代 の 人たちに
一生付 き合 っ て い ける み た い な、

物を売っ た りとか、作 っ た りとか した方が い い

ん じ ゃ な い の か な、とい うこ とをよ く考えます 。
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　 これ に対 し、C社は 、人件費や 地代 など高額 の

固定費用を回 収す るため 、流行の パ ロ デ ィ や ア ダ

ル ト作品 の 比 率が 大 きい こ とか ら も読み取れ る通

り、 売上 が確 実に 見込め る作品 、 読むため の それ

ほ ど能力を必 要 と しない 作 品を、若年 の ライ ト層

を ターゲ ッ トに販売する傾 向が ある。

　 また 、秋葉 原 に い ち早 く地 上 店を 出店する
／1，
、

B 社が 店舗 を 出 して 開拓 した地域 に、銀 行の 融 資

を得て 新店舗 を出す、倉庫 やそ こ で働 く従業員 を

増やす （イ ン タ ビ ュ
ー時で 160名）、作品 の 「専売」

（独 占販売）で顧 客 を囲 い 込 む
4’

、 と い っ た戦 略

をと っ て い る （B 社 は両 社の 中間）。さ ら に 、近

年で は C 社に お い て 、ビジ ネス ラ イク な方針が取

られる よ うにな っ た、とい う声 も頻繁に聞か れ る 。

そ うした決定の 事例 として は次の よ うな もの が あ

る 。

　  　大規模な人員削減 を行 う

　  参加費な どの 面で 、人気サ ー
ク ル を優先す

　　　る 同人誌即売会を自社で 開催す る
5）

　  　委託物の 取 り扱 い 条件を、小規模サ
ー

ク ル

　　　よ りも人気サ
ー

ク ル の 製作物 を優 先的に扱

　 　　うよ うに 変更す る 。 C 社 の専 売で ない 場 合

　　　に 掛け率 を 下 げ、3 ヶ 月で 強制返 品す る 、

　 　　ある 部数以上 の 売上 の サーク ル に特別サー

　 　　ビ ス を行 う、など ．

　複数 の イ ン フ ォ
ーマ ン トの 回答 を ま とめ る と 、

こ うした方針転換の構 造的要因 と して 次の よ うな

もの を挙 げるこ とがで きる 。

  　経営評価 コ ン サ ル タ ン トが 、C 社 の 倉庫部

　　　門を評価すべ きと指摘 した結果 、倉庫部門

　　 が 決定権を持 っ た 。

    と関連するが 、 販売 ・仕入 ・経理部 門が

　　 決定権 を相対 的に失 っ て 、 コ ン テ ン ツ や 同

　　　人 界に 関する知識 ・経験、人脈が 豊富な人

　　 材 が、A 社や B 社、他業種 に 移動 した 。 結

　　 果 として、 コ ン テ ン ツ好 きの 目利 き社員の

　　 比 率が 減少 （図 1の 位置よ り右へ 移動） し

　　　た た め 、よ りビ ジ ネ ス 寄 りの 方針 が 、C 社

　　　の 中 で主流 に な っ た
S ）

。

  　取 り扱 い サ ーク ル が 20ρ00近 くに な り手間

　 　　がかかるた め、取 り扱 い を売上の 大 きい 大

　　 手サ
ー

ク ル に絞っ た 。

  固定費用が もた らす赤字体質か ら抜 け出す

　 　 　ため。

　C 社 の 人材 の 構成の 変化 と、方針転換 との 変化

に つ い ては、次の A 社社 員の 言葉が 参考になる。

A ：　 僕 らが 辞め た後 、

・・…・お 店の 方針 もが ら

っ と変わ っ て 、中央集権型 に変わ っ て行 っ たみ

た い で すけど 。 僕 の い た 時は 逆で 、現場 に主導

させ たい と、す ご い 思 っ て たん で 。専門店で す

か らね 、言 っ てみ れ ば 。

一
人
一

人が ち ょ っ と し

た 、 い い 意味で の オ タ ク で 。 漫画が 好 きで 、同

人誌が好 きで 、こ うい う業界が好 きでや っ て る

人問 だ っ た ん で 。 綺麗 な意味 じ ゃ な い で す け

ど、み ん なそ れ な りにで きるわけで すよね。そ

う避 っ た物 を売 るカ を持 っ て るんで 、自由にや

らせ た方が 、全然お客 さん に もい い 結果が 出る

っ て い うの が あ っ て 。 事実 そうや っ て 数字 を上

げて きた わけなん で すけ ど 。 多分、今 、［会社 を］

回 して る 入た ち とい うの は 、あん ま り多分漫画

は 好 きじゃ ない んだろ うな、っ て い う気が し ま

す 。 そ うい う方向性 じ ゃ な くて 、……ビジ ネス

として しか こ の 業界の こ とを見て い ない し 。 そ

れ を悪 い と言 うん じゃ ない で すけ どね 。 そ うい

う風 に方針が変 わ っ た ん で 、多分僕 らみ た い な

人間は逆 に邪魔 だろ うなっ て い うの は確か に そ

うで し ょ うね。

　経済的志向の 強い 製作者の 中に は 、 C 社 の 方針

転換 を歓迎 す る者 もい る と考え られ る 。 しか し、

他方で 、筆者が イ ン タ ビ ュ
ー

を行っ て い る製作者

に は 、C社の 方針転換や 、顔 な じみ の 店員の 移動

を受けて 、C 社 へ の 信用 を失 い 委託先 を他社 に 変

更する、と語 る者 もい た 。

　B 社は 、「商売で や ら な き ゃ い け な い 部分 と 、
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同人誌を広め た い 、紹介 した い とい う部分 で せめ

ぎ合 う」 こ とを 「同 入書店の ジ レ ン マ 」と語 っ て

い る。文化志 向と経済志向の 間で バ ラ ン ス を取 る

こ との で きる性向が 、 同人作 品の 委託販売企業 に

は求め られて い る 。 こ の ように い うこ とがで きよう。
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注

1）　 ブ ル デ ュ
ー

の 次 の 言 葉 も参照。「文化 生 産 の 事業家

　　は、否 認 され た （しか し否 定 され て は い な い ） 『経済

　　 的』必 要 性 に た い して 最 小 限の 譲 歩 をお こ な う程 度 の

　　現 実 主 義 と、そ う した 必 要 性 を排 除 す る 『脱 利 害 的 』

　　な信 念の 両 方 を、と も に兼 ね 備 え な け れ ば な ら ない 」

　　 （Bourdieu　1992＝1995：237）。

2＞　 同 人界の 論理 とそ こ で の 資本の 変換 メ カ ニ ズ ム に つ い

　　 て は七 邊 （2010）を参照 。

3）　 同 入誌即売会の 参加条件は、人 気 に か か わ ら ず、平等

　　で あ るべ き と考 え られ て い る 。

4）　B社 は、た くさん の 人 に い い 作品 を見 て もら い た い と

　　い う考 え か ら、専売 が 好 きで は な か っ たが 、「C 社 で

　　専売をバ ン バ ン や っ て も ら っ て しま う と、こ っ ち の 方

　 　 にお 客 さ ん が い ら っ し ゃ ら な くな っ て しま う」 た め、

　　そ うも言 っ て られ な くな り専 売 に 踏 み切 っ た とい う。

5｝ C2 に よ れ ば、　 C 社 は 当初秋葉 原 の あ る ビ ル の 高層階

　　に 店舗 を持 っ て い た が 、徐 々 に 下 の 階 を浸食 して い っ

　　た 。 2000年代 に 地 上 店を出店 した時 に は、売上 が 3、

　　4倍 に な っ た と い う。 また、B 社 の 方が商品管理 シ ス

　　テ ム や社員の 質は 上 だ が、各店舗の 面積がC 社の 方が

　　圧 倒的 に 大 きい の で 、C 社 に は 追い つ け ない だ ろ う、

　　 と語っ て い た 。

6）　 ブ ル デ ュ
ー

は 、企 業 の 戦 略 は 、企 業 間の 関係 だ けで な

　　 く、企 業内部の 位置 と結 び つ い た 利 害 ・性向と、そ れ

　　 ら を全 面に 打 ち出す能力の 問 の 関 係 の 産物 に よ っ て

　　も方向づ け られ て い る、と説明 して い る （Bourdieu

　　2000＝2006：98＞：
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      Dilemma  between Culture and  Economy
Sociological Analysis of  

"Cultural
 Mediator" in Doujin Field
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                               Abstract

   Independent productions of  manga,  game  and  music,  etc. are the cultures  with  which  it is widely

familiar in Japan. These  cultural  practices  are  done by using  services  of shops  selling  independent

production goods, print companies,  etc,  In a  modern  Doujin Field, the role  of  
`'Cultural

 mediators"  (Bour-
dieu 1979==1990; Negus 1996-2004) or  

"Business
 components"  (Deguchi, Tanaka, and  Koyama  2009) that

has a  great knowledge of  Contents are thought to be a very  large. However, this agents'  role  has been

hardly studied  up  to now  in the doujin culture research  of  sociology  and  cultural  studies.  So, in this

paper, using  
`"the

 Field of  Cultural Production Theory'' of  Pierre Bourdieu and  participatory observation

approach,  paying  attention  to the 
`tDoujin

 Shops'', I analyze  practices and  strategies  of  
'`Cultural

 media-

tor" in Doujin Field and  structures  and  norms  by which  they are  conditioned.

Keywords  : Doujin, Cultural Mediator, Business Component,  Bourdieu, Economic  Sociology

-
 I83 -


