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genéricos. Algunas instituciones de tutorias empezaron a publicitar sus servicios de
apoyo al ECIU el dia después de que fuera anunciado oficialmente por el CUS. Como
en otros examenes nacionales, esto podria ser un impedimento para estudiantes de
trasfondos socioeconomicos vulnerables, quienes no pueden pagar tutorias privadas.

Tercero, el ECIU debilita el rol de la educacion escolar en el nivel secundario superior,
cuando los examenes estandarizados de 122 ano de las juntas dejen de tener un rol
en la admision a programas de pregrado. Las notas estandar de 120 seguiran siendo
relevantes, sin embargo, para la admision a otras instituciones aparte de las 66 que
han optado por el ECIU. Pero el CUS espera que todas las universidades utilicen el
ECIU eventualmente. Esta jugada limitara el rol de la educacion estudiantil en formar
las futuras carreras de los estudiantes. El CUS argumenta que el ECIU reflejara una
alta correlacion entre las notas estandarizadas del 122 y los puntajes del ECIU. Pero el
ECIU esta basado en un curriculo disenado por el Consejo Nacional de Investigacion y
Entrenamiento para la Educacion, que es seguido por las juntas nacionales. Las juntas
escolares regionales siguen otro curriculo, y esto sera un desafio para los estudiantes
que obtengan buen puntaje en el ECIU.

Conclusiones
Un examen de ingreso a nivel nacional es un prerrequisito para acceder a la educacion
superior en muchos paises. Los desafios Gnicos que presenta en la India tienen raices
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Entre el mercado, la
modernizacion y la ideologia:
la internacionalizacién de

la educacidén superior en
Eurasia Central

Murod Ismailov, James Harry Morris, y Carole Faucher

Resumen

La movilidad académica
transnacional es conside-
rada el elemento clave en
la internacionalizacion de
la educacion superior. Una
region que a menudo es
ignorada en estas discusio-
nes es Eurasia Central. En
este analisis, proponemos
que, a diferencia de otras
ex repiblicas soviéticas,
la internacionalizacion de
la educacion superior en

on una poblacion combinada de casi 100 millones (con mas de un 60% bajo los

25 afnos), los paises de Eurasia Central (Armenia, Azerbaiyan, Georgia, Kazajistan,
Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan, y Uzbekistan) ofrecen un caso Gnico en la interna-
cionalizacion de la educacion superior (ES).

esta region depende de una
compleja configuracion de
las fuerzas del mercado, la
modernizaciony la ideologia.

Un camino complicado

Después de alejarse del bloque oriental dominado por Mosci a principios de los 90,
estos paises se han acercado a sus politicas de internacionalizacion de distintas for-
mas, algunos expandiendo los programas de intercambio universitario con universida-
des en Occidente (como Georgia y Kirguistan), algunos expandiendo lazos con univer-
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sidades rusas (como en Armenia y Tayikistan), y algunas cortando estos esfuerzos por
completo (como Turkmenistan).

A diferencia de las antiguas repUblicas soviéticas de Estonia, Latvia y Lituania, que se
unieron a la Union Europea en 2004 y se integraron en su marco intrarregional, Bolona,
el camino hacia la integracion con los sistemas educacionales internacionales se ha
vuelto complejo para las repiiblicas al sur de Caucaso y en Asia Central. Este proceso
puede ser explicado a través de una triada de fuerzas del mercado, la modernizacion
y la ideologia.

Fuerzas del mercado

Cuando buscan fortalecer lazos y formar alianzas con universidades extranjeras para
ofrecer exposicion internacional a sus estudiantes y académicos, las nuevas universi-
dades en la region estan adoptando modelos de desarrollo similares a las de empre-
sas. A diferencias de las universidades piiblicas convencionales, estas instituciones
buscan mejorar las habilidades duras, blandas y transculturales de sus estudiantes.
Por ejemplo, la Universidad TEAM de Uzbekistan, fundada por un grupo de empresa-
rios locales con la colaboracion académica de la Universidad de London South Bank,
promete entregar una educacion basada en la practica, desafiante académicamente y
socialmente relevante. Otra institucion privada, la Universidad Técnica Kazajo-Brita-
nica, fundada en Almaty en colaboracion con la Universidad de Londres y la London
School of Economics and Political Science, senala que una educacion de clase mundial
hace que sus estudiantes sean competitivos en los mercados mundiales, lo que se
refleja en sus posiciones en companias multinacionales y en las universidades mas
importantes del mundo.

Otro factor importante para fomentar los lazos con universidades extranjeras presti-
giosas es mantener a los mejores talentos y evitar la fuga de cerebros. Un ejemplo de
esto es la Universidad de Nazarbayev y sus colaboraciones con la Universidad de Cam-
bridge y la Universidad Nacional de Singapur. El sistema nacional de becas, Bolashak,
invierte menos en estudiantes estudiando fuera y mas en aquellos que estudian en la
Universidad de Nazarbayev.

La region esta observando un lento pero seguro crecimiento de instituciones como
la Universidad de Alterbridge y la Universidad Europea en Georgia, que buscan posi-
cionar a sus paises como economias del crecimiento confiables a nivel internacional
y usar estas universidad como medios para cumplir los objetivos de construccion
nacional. Lo que estas universidades tienen en comiin es una estrategia emergente
para preparar a sus estudiantes para sus futuros trabajos en un mercado laboral que
cambia rapidamente y es altamente competitivo. El foco en la educacion superior in-
ternacional ayuda a estas universidades a incrementar su valor y sus_economias de
escala, ademas de traer recursos economicos para apoyar su crecimiento a futuro. Su
reconocimiento por parte de los gobiernos locales y entre la poblacion es una indica-
cion de una tendencia hacia la mercantilizacion de la educacion en la region.

¢Normalizando?

La transparencia y la integridad académica se dan por sentado en el contexto de las
universidades occidentales. Estos valores son fomentados lentamente, especialmente
en los antiguos paises soviéticos. Mientras que la corrupcion en la educacion superior
tiene varias manifestaciones, en el contexto de Eurasia Central a menudo se evidencia
en la forma de transacciones monetarias dudosas como intercambio por beneficios
académicos entre algunos docentes, estudiantes y administrativos. Profundamente en-
raizada en los defectos administrativos de estilo soviético, y acompanada de una falta
de recursos para incentivar la calidad de la ensefanza y la transparencia, la corrupcion
sigue su camino hasta el dia de hoy y es mas prevalente en las universidades llevadas
por el gobierno.

;Qué tiene que ver la corrupcion con la modernizacion de la educacion superior?
Hay una creciente consciencia entre los modernizadores de la region que los salarios
docentes decentes y los juicios criminales contra quienes cometen crimenes no pue-
den, por si solos, desincentivar la corrupcion, y que este problema puede ser abordado
de nuevas maneras. Una forma que los gobiernos parecen estar tomando es apoyar la
creacion de sedes de universidades extranjeras. Estas suelen ser manejadas, o coma-
nejadas, por extranjeros bien pagados. Solo en Uzbekistan se invitd a una docena de
universidades a abrir campus satélites, incluyendo la Universidad de Westminster, la
Universidad de Inha, la Universidad Webster, el Politécnico de Turin, la Universidad
de Administracion de Singapur, entre otras. La vision a largo plazo es de internalizar
las mejores practicas relaccionadas a la integridad académica y la transparencias que
estas universidades tienen establecidas, y usar estas lecciones para eventualmente
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modernizar el ecosistema educacional completo. La internacionalizacion de las mejo-
res practicas es asi facilitada a través de constantes intercambios de docentes y estu-
diantes con el extranjero. Mientras algunas universidades, como la Universidad Libre
Kazajo-americana, fomentan el dialogo abierto y crean planes de accion dirigida para
erradicar la corrupcion en la educacion superior, el modelo internacionalizado tomado
por algunos gobiernos (fomentando una cultura de integridad académica), puede ser
mas efectivo en el largo plazo.

Avanzando... sola: ;por qué importa Ucrania?

Cualquier discusion de una transformacion post soviética, incluyendo en la educacion
superior, estaria incompleta sin una discusion de hegemonia e ideologia. Mas alla de
los asuntos del comercio, mucho después de la caida de la Union Soviética, el Kremlin
sigue sosteniendo su influencia en la region al crear campus universitarios conjun-
tos en toda Eurasia Central. Algunos ejemplos incluyen la Universidad Rusa-Tavyik, la
Universidad Eslavica Kirgui-rusa, la Universidad Ruso-armenia, y la recientemente
establecida sede de la Universidad MGIMO en Uzbekistan. Aunque estos movimientos
pueden representar técnicamente casos de internacionalizacion, dado que son lubri-
cadas politicamente, y apuntan a cimentar la hegemonia politica e ideologica rusa en
la region, estos proyectos no logran modernizar el ecosistema educaciones en la region
o promover la educacion superior internacional.

En el contexto de la agresion rusa a Ucrania en 2022, y en una menor (aunque no ne-
gligible) medida, dados los comentarios del presidente de Bielorrusia sobre la posible
inclusion de las repiblicas Centro-asiaticas en la Union Rusia-Bielorrusia (es decir, una
version moderna de la URSS), los paises de la region sopesaran cuidadosamente las
consecuencias de una “internacionalizacion de la educacion” liderada por Rusia. Parte
entendiendo estos peligros desde antes de la invasion de 2022, y en parte llevadas por
las tendencias mas amplias de democratizacion, pluralismo, y modernizaciones guia-
das por el mercado, algunos gobiernos estan permitiendo el establecimiento en para-
lelo de instituciones de corte occidental. Lo que los ejemplos de la Academia OSCE en
Bishek, la Universidad Americana de Asia Central, la Universidad Kazaja-Americana,
y la Universidad Georgiana-Americana implican es que los debates de internaciona-
lizacion en Asia Central no pueden ser separados de las narrativas recurrentes de la
ideologia y la hegemonia.

En resumen, el futuro de la internacionalizacion de la educacion superior en Eurasia
Central parece descansar en una compleja triada de influencias: fuerzas del mercado,
modernizacion e ideologia. Debido a similitudes historicas, politicas y economicas en-
tre los estados de Eurasia Central, esta triple proporcion ayuda a entender las futuras
direcciones de la educacion superior internacional en la zona. A
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