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ⷐᣦ 

本論文は、ᚒが国の地域ᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントのあり方を考ኤすることを⋡⊛としている。� の国ౝᤋ↹⑂をਥたߟ

る事例研究の対⽎とし、⚵❱のㆇ༡⽿છ者に対してࠗンࡘࡆ࠲ー⺞査を行い、事例研究を行った。-CRNCP CPF 0QTVQP

が発᩺したバ࡜ンࠬトࠞࠕࠦࠬ࡮ー࠼
$5%�のᨒ⚵みを↪いて、ޟᤋ↹⑂の㘈ቴޟޠᤋ↹⑂のౝㇱޟޠࠬࡀࠫࡆᤋ↹⑂の㕟

ᣂと学⠌ޟޠᤋ↹⑂の⽷ോޠのߟ�のⷞὐ߆らಽᨆを行い、ߘれߙれのᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントを対Ყすることで、ᜬ⛯น

⢻性のあるᤋ↹⑂に特᦭な⁁ᴫをᛠីした。ߘの߁えで、$5% の࡟ࡈーࡢࡓーࠢを応↪した地域ᤋ↹⑂の経༡࡞࠺ࡕを

ዉ಴した。 

 
ࠠーࡢー࠼ ᤋ↹⑂ޔ࿾ၞࠬࡦ࡜ࡃޔ࠼ࡦ࡜ࡉトࠞࠕࠦࠬ࡮ー࠼ 

 
໧㗴ᗧ⼂ 

今ᣣ、ᢙ多ߊのᤋ↹⑂が਎界ਛで開催されている。例

えば、ࠞン࠿は࡜ࡈンࠬの࠱࡝ート地であるが、ࠞン࠿

の知名ᐲはࠞン࠿国㓙ᤋ↹⑂によってᒻ成されていると

いってもㆊ⸒ではない。ᤋ↹⑂の開催は地域࡜ࡉン࠼の

ᒻ成をはじめとする地域活性ൻにも寄ਈすることになる。 
ᚒが国においては、ዊⷙᮨのものまでを含めるとዋな

とも100એ਄のᤋ↹⑂がో国各地でᲤ年開催されておߊ

り、ᢙሼだߌを見るとᣣ本のᤋ↹⑂の⁁ᴫは㕖Ᏹに⼾߆

である。ただ、ᤋ↹⑂の多ߊは事業෼౉だߌでは෼ᡰの

⛽ᜬができないため、ߘのㆇ༡はもっ߬ら༡೑を⋡⊛と

しない㕖༡೑⚵❱によって行ࠊれている。また、多ߊの

ᤋ↹⑂のㆇ༡ၮ⋚は⣀ᒙであり、ߘの多ߊは࡚ࠪ࠶ࡒン

を㆐成するに⥋っていない。 
バ࡞ࡉᦼには↸おこし、᧛おこしの名⋡で多ߊのᤋ↹

⑂が開催され、ዊさなものまでを含めると年㑆200߆ら

300 ものᤋ↹⑂があるといࠊれていたが、ߘの多ߊは⍴

ᦼ㑆のߜ߁にᶖṌしていった。ߘれではᶖṌしていった

多ߊのᤋ↹⑂とᐞ多の⧰㔍の㆏をਸ਼り⿧えて⛮⛯してき

たᤋ↹⑂の㆑いは૗なの߆。 
ᤋ↹⑂には、ᤋ௝産業のᝄ⥝と発ዷの߶߆、ᤋ௝産業

に関ㅪするੱ᧚の発ជと⢒成、開催地のⷰశᝄ⥝やⴝߠ

まなലᨐがᦼᓙされていߑのさまߤり、地域活性ൻなߊ

る。だが、ᤋ↹⑂を開催したとしても、ߘのലᨐは৻ᦺ

৻ᄕに発ើされることはない。地域が活性ൻされるため

には、ᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントを᦭ലにᯏ⢻させ、ᤋ↹⑂

を⛮⛯して開催することがᔅⷐである。本研究は、地域

活性ൻのためのᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントの方ะ性を考ኤす

ることを⋡⊛としている。 

研究ᣇ  N

本研究はਥにⷰኤとࠗンࡘࡆ࠲ーをਛ心とするࠖࡈー

をណ↪している。本࠴ーࡠࡊࠕーࠢによる⾰⊛なࡢ࠼࡞

研究では、ࠦ ోޟー(2008)の࠲ン࠮ᡰេࡑࡀࠪࠖ࠹࠾ࡘࡒ

国ᤋ↹⑂ࠞޠࠣࡠ࠲に掲載されている110ઙのᤋ↹⑂の

5、ߜ߁ 回એ਄にᷰって⛮⛯して開催されているᤋ↹⑂

であり、ߟ߆年㑆をㅢじてኾᓥࠬࡈ࠶࠲がሽ在している

ᤋ↹⑂を⺞査対⽎とし、ߘのな߆߆ら開催⋡⊛が重ⶄし

ないよ߁に㈩ᘦして、߁ࠁばり国㓙ࠔࡈンࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࠲

ᤋ↹⑂、ࠕー࡚ࠬࠫࡆ࡮ン地⃿ⅣႺᤋ௝⑂、SKIP ࠹ࠪ

ࠖ国㓙Dࠪࡑࡀᤋ↹⑂、ࠗ メーࠫࠜࡈー࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡜

ࠖバ࡞、ࠠン࠳ーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡞ࠖࡈ࡮バ࡞とい߁ 5
、の国ౝᤋ↹⑂をਥたる事例研究の対⽎としてㆬᛯしߟ

、えで߁れのᤋ↹⑂をⶄᢙ回にᷰってታ地⺞査したߙれߘ

⚵❱のㆇ༡⽿છ者に対して㕙ធ⺞査をታᣉした。また、

国ౝᄖの4ੱのࠗンࡍࠖ࠺ン࠺ント♽のᤋ↹⋙〈に対し

て⡞きขり⺞査をታᣉした。事例研究にᒰたっては、

Kaplan and Norton(1992)が発᩺したバ࡜ンࠬトࠦࠬ࡮

↹れのᤋߙれߘ、をಽᨆᨒ⚵として↪い(BSC)࠼ーࠞࠕ

⑂のࠫࡀࡑメントを対Ყすることで、ᜬ⛯น⢻性のある

ᤋ↹⑂に特᦭な⁁ᴫをᛠីすることにした。 
 

研究ౝኈ 

BSCはޟ㘈ቴのⷞὐޟޠౝㇱࠬࡀࠫࡆのⷞὐޟޠᤋ↹㕟

ᣂと学⠌のⷞὐޟޠ⽷ോのⷞὐޠの 4 らなる߆のⷞὐߟ

業❣⹏ଔࠪࠬࡓ࠹である。また、BSCは業❣⹏ଔᜰᮡと

してだߌでなߊ、⚵❱の࡚ࠫࡆンとᚢ⇛を⚵❱᭴成員に

ᶐㅘさせるためのࠫࡀࡑメント࠷ー࡞として↪いられて

いる。 
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㕖༡೑活動の࡚ࠪ࠶ࡒン㆐成の⹏ଔにߟいては、これ

まで᭽ޘな研究が行ࠊれており、例えば、Anthony and 
Young(2003)、Cutt and Murray(2000)、GASB(1994)
なߤが࡚ࠪ࠶ࡒン㆐成にߟいての⹏ଔのⷞὐとして、ࠗ

ン࠶ࡊト、࠙ࠕト࠶ࡊト、࠙ࠕトࠞࡓの関ଥを論じてい

る。ここで、ᣣ本におߌるᤋ↹⑂の開催⁁ᴫを考えてみ

ると、ࠫࡀࡑメントߘのものが᦭ലにᯏ⢻していないࠤ

ーࠬが多࡚ࠪ࠶ࡒ、ߊンが⚵❱にᶐㅘしないままᤋ↹⑂

の⻉活動が行ࠊれている。࡚ࠪ࠶ࡒンの㆐成をታ現させ

るためのࠫࡀࡑメントにߟいての考ኤを行߁ためには、

業❣⹏ଔᜰᮡとしてのみならず、ᚢ⇛⊛ࠫࡀࡑメント࠷

ー࡞として活↪することのできるಽᨆᨒ⚵みで事例研究

を行߁ことがᦸましいと考えられる。ߘこで、本研究に

おいてはᤋ↹⑂のࠬ࠹ーࠢ࠳࡞ࡎーに対してታᣉした㕙

ធ⺞査によってᓧられた࠺ー࠲をもとに、BSCの࡟ࡈー

ࡀࠫࡆᤋ↹⑂のౝㇱޟޠᤋ↹⑂の㘈ቴޟーࠢにᓥってࡢࡓ

ߟ4߁といޠᤋ↹⑂の⽷ോޟޠᤋ↹⑂の㕟ᣂと学⠌ޟޠࠬ

のⷞὐ߆らᤋ↹⑂のಽᨆを行っている。 
ಽᨆに㓙しては、ࠦࡑࡀࠪࠖ࠹࠾ࡘࡒᡰេ࠮ン࠲ー

（2008）のࠕンࠤート⺞査の⚿ᨐをಽᨆすることにより、

⛮⛯น⢻性のあるᤋ↹⑂では、BSCの各ⷞὐの⁁ᴫが⦟

ᅢであり、BSC のߘれߙれのⷞὐが᦭ᯏ⊛に⚿びઃき、

た࿃ᨐ関ଥが᣿⏕になっているߌンの㆐成߳ะ࡚ࠪ࠶ࡒ

とのࠁるや߆な઒⺑を⸳ቯした。એਅでは、この઒⺑を

ᬌ⸽しߟߟ、ᣂたな発見を行߁ことを⋡⊛として事例研

究を行っていߊことにする。 
 

⺞ᩏ⚿ᨐ 
� ⺞ᩏኻ⽎ߩ᭎ⷐࡦ࡚ࠪ࠶ࡒߣ 

 ⺞査対⽎とした5ߟのᤋ↹⑂の᭎ⷐとߘれߙれの࠶ࡒ

࡚ࠪンを⺑᣿する。 
Ԙ߁ࠁばり国㓙ࠔࡈンࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࠲ᤋ↹⑂は、1990

年 2 月にർᶏ㆏ᄕᒛᏒでᆎまった࡜ࡎーやSF ᤋ↹なߤ

を࠹ーࡑとしたᤋ↹⑂である。2006年にᏒの⽷᡽⎕✋に

よってᤋ↹⑂はਛᱛとなったが、2007年にᤋ↹⑂関ଥ者

らによって、߁ࠁばり応េᤋ↹⑂が開߆れ、2008年߆ら

はᏒ᳃ਥዉのᤋ↹⑂としてᓳ活し、開催が⛯いている。

หᤋ↹⑂のਥⷐな࡚ࠪ࠶ࡒンは、ᤋ↹⑂ഃ⸳ᒰೋはᤋ↹

による↸おこしにあったが、⽷᡽⎕✋後は、地域߆らの

ᖱ報発ାにより、ᄕᒛᏒをᔓれ෰られないよ߁にするこ

とが࡚ࠪ࠶ࡒンの߭とߟとなっている。本研究ではࠚࡈ

ーのỈ↰⋥⍫に対し、2009࠲ࠢ࡟ࠖ࠺࡞バࠖ࠹ࠬ 年 2
月27ᣣに㕙ធ⺞査をታᣉした。 
ԙࠕー࡚ࠬࠫࡆ࡮ン地⃿ⅣႺᤋ௝⑂は 1992 年に開ᆎ

された地⃿ⅣႺを࠹ーࡑとする国㓙ᤋ௝⑂である。ࠫࠕ

にした国㓙ᤋ௝⑂としてᆎまࡑー࠹でೋめてのⅣႺをࠕ

り、એ᧪ࠕ࠾ࠕ࠮ࠝ࡮ࠕࠫࠕをはじめとする਎界のⅣႺ

ᤋ௝と೙૞者を⚫੺している。หᤋ↹⑂のਥⷐなࠪ࠶ࡒ

࡚ンは、ᤋ௝をㅢじて、ⅣႺ໧題にߟいて考えるきっ߆

࡟ࠖ࠺⑂↹ことである。本研究では、ᤋ߁を૞るといߌ

ーのቝᵤ⇐ℂሶに対し、2010࠲ࠢ 年 11 月 17 ᣣに㕙ធ

⺞査をታᣉした。 
ԚSKIP 国㓙ࠖ࠹ࠪ D ᤋ↹⑂は、2004ࡑࡀࠪ 年߆ら

ၯ₹⋵ᎹญᏒにあるᣉ⸳、SKIP で開催されていࠖ࠹ࠪ

るࡑࡀࠪ࡞࠲ࠫ࠺૞ຠを਄ᤋするᤋ↹⑂である。หᤋ↹

⑂のਥⷐな࡚ࠪ࠶ࡒンは、SKIP の᧪場者のჇ߳ࠖ࠹ࠪ

加とともに、ࡑࡀࠪ࡞࠲ࠫ࠺産業のᝄ⥝とᤋ௝産業にお

ー࠲ࠢ࡟ࠖ࠺⑂↹るੱ᧚の⢒成である。本研究ではᤋߌ

のἏᴛ⵨ੑに対し、2010 年 11 月 25 ᣣに㕙ធ⺞査をታ

ᣉした。 
ԛࠗメーࠫࠜࡈーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡜バ࡞は、1987年に

開ᆎされた୘ੱᤋ↹、ታ㛎ᤋ↹をਛ心に਄ᤋするᤋ↹⑂

である。หᤋ↹⑂のਥⷐな࡚ࠪ࠶ࡒンは、୘ੱᤋ↹のᤋ

௝૞ኅに૞ຠを発表するᯏ会をឭଏすることとᤋ௝૞ኅ

の⢒成である。本研究では、ᤋ↹⑂事ോዪの㤥ዊᕶ੺に

対し、2011年6月29ᣣに㕙ធ⺞査をታᣉした。 
Ԝࠠン࠳ーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡞ࠖࡈ࡮バ࡞は、࡝࡞ࡌン

国㓙ᤋ↹⑂のఽ┬ᤋ↹ㇱ㐷のදജをᓧて 1992 年にࠬ࠲

ートしたሶߤもะߌᤋ↹を਄ᤋするᤋ↹⑂である。หᤋ

↹⑂のਥⷐな࡚ࠪ࠶ࡒンは、国㓙੤ᵹである。本研究で

は、ࡘ࠺ࡠࡊーࠨーの↰平⟤ᵤᄦに対し、2011 年 5 月

25ᣣに㕙ធ⺞査をታᣉした。 
એਅ、事例研究の対⽎としたᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントの

特徴にߟいて、BSCにおߌる各ⷞὐ೎にᬌ⸛していߊ。 
 

� ᤋ↹⑂ߩ㘈ቴߩⷞὐ 

㘈ቴのⷞὐは、ᤋ↹⑂の㘈ቴは⺕であり、㘈ቴのため

にߤのよ߁なଔ୯をഃㅧするの߆とい߁ⷞὐであり、ਥ

に㘈ቴのḩ足ᐲで⹏ଔすることができる。 
Kotler and Armstrong(1997)は、વ⛔⊛なࡑーࠖ࠹ࠤ

ンࠣに対して、ࠨーࠬࡆ業のࡑーࠖ࠹ࠤンࠣをડ業、ᓥ

業員、㘈ቴとの関ଥでᢛℂしている。ᤋ↹⑂のࠬ࠹ーࠢ

ーࠢでᝒえた場ว、ᤋ↹⑂のࡢࡓー࡟ࡈーをこの࠳࡞ࡎ

ンࠣはਥ催者㧩ⷰቴ㑆ࠖ࠹ࠤーࡑー㑆の࠳࡞ࡎーࠢ࠹ࠬ

ਥ催者㧩಴ຠ者෸、（ンࠣࠖ࠹ࠤーࡑ࡮࡞࠽ー࠲ࠬࠢࠛ）

びߘのઁの関ଥ者㑆(ࠗン࠲ーࡑ࡮࡞࠽ーࠖ࠹ࠤン )ࠣ、
಴ຠ者෸びߘのઁの関ଥ者㧩ⷰቴ㑆（ࠗンࠖ࠹ࠢ࡜࠲

ンࠣ）、の関ଥでᝒえることができる（࿑ࠖ࠹ࠤーࡑ࡮ࡉ

1）。 
本研究ではਥに㕙ធ⺞査とⷰኤをもとにして、これら 
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࿑㧝 ᤋ↹⑂ࠍᎼࡑߩߟ�ࠆーࡦࠖ࠹ࠤ  ࠣ

 

の3ߟのࡑーࠖ࠹ࠤンࠣの特徴を᛽಴した。各ᤋ↹⑂を

⺞査した⚿ᨐ、એਅの௑ะがⷰኤされた。 
 

 
ࡦࠖ࠹ࠤーࡑ࡮࡞࠽ー࠲ࠬࠢࠛ��  ࠣ
ーࠕ ࠅ߫߁ࠁ   ࠬ ーࡔࠗ 2+-5  ࠫ ー࠳ࡦࠠ
Ԙⷰቴ࠾
ー࠭߳ߩ
ኻᔕߣਥ
௅⠪ࡐߩ
ߣーࠪ࡝
ࡦ࡜ࡃߩ
 ࠬ

な૞ࠕࠦ
ຠと大ⴐ
⊛な૞ຠ
とのバ࡜
ンࠬを重
ⷞ 

特に意⼂
した対応
はしてい
ない 

૞ຠㆬቯ
にᒰたっ
て࠲ࠫ࠺
ࡑࡀࠪ࡞
らしさに
࿕執しな
いで、多
彩なࡠࡊ
編ࡓ࡜ࠣ
成をታᣉ 

ዊさいな
がらも୘
ੱ૞ኅを
ᡰេする
ᤋ↹⑂で
あるとい
方㊎を߁
৻⽾して
ណ↪して
いる 

ࡠࡊのߤ
でࡓ࡜ࠣ
もḩ足し
てもら߁
ことを重
ⷞし、ή
ℂしてᢙ
วࠊせの
࡜ࠣࡠࡊ
を૞らࡓ
ない

ԙ࿾ၞ․
ᕈⷰޔቴ
․ᕈߩᵴ
ࠆࠃߦ↪
୘ᕈ⊛ߥ
Ṷ಴ 

ᄕᒛᏒの
ン࠮࠶ࠛ
ࠬを⁓っ
てṶ಴し
ているㇱ
ಽをᜬߟ 

ో国各地
でᎼ回਄
ᤋ を 行
い、໪発
活動を行
っている 

ㇺ心でも
地方でも
な い た
め、地域
特性は಴
しにߊい 

୘ੱᤋ↹
がਛ心で
あ る た
め、୘ੱ
の૞ຠ発
表の場で
あること
を重ⷞし
たṶ಴に
している 

ⷰቴはࡈ
ー࡝ࡒࠔ
ጀである
ため、ኾ
㐷性より
もሶߤも
のᅢ߻૞
ຠをਛᩭ
としてい
る 

Ԛⷰቴߦ
ኻࠆߔㆡ
ಾ࠲ߥー
⸳ト࠶ࠥ
ቯ 
 

࠲ンࠔࡈ
࠶ࠖ࠹ࠬ
ࠢᤋ↹の
ンጀࠔࡈ
に 特 ൻ
し、ࡇ࡝
ー࠲ーが
࠶ーࠥ࠲
ト 

ⅣႺ໧題
に⥝๧を
ᜬޘੱߟ
が࠲ーࠥ
 ト࠶

✚วᤋ↹
⑂として
৻⥸大ⴐ
が࠲ーࠥ
 ト࠶

学↢と୘
ੱ૞ኅを
ਛ心に࠲
ーࠥ࠶ト
⸳ቯ 

ሶߤもを
ਛ心にኅ
ᣖጀを࠲
ーࠥ࠶ト
⸳ቯ 

 
Ԙᤋ↹⑂஥がⷰቴの࠾ー࠭に対応することによってⷰቴ

をḩ足させ、ⷰቴ動員ᢙを⏕଻し、ߘの⚿ᨐとして多

の⾗㊄を集めることがน⢻となり、ᤋ↹⑂の⛮⛯をߊ

น⢻ならしめるとい߁ᓴⅣを重ⷞするᤋ↹⑂経༡の方

㊎に対して、ਥ催者஥がⷰቴを໪発したいと考えてい

る૞ຠをࡒ࡜ࠣࡠࡊンࠣして਄ᤋするとい߁ਥ催者の

ーを重ⷞしたᤋ↹⑂ㆇ༡の方㊎もあり、このਔࠪ࡝ࡐ

者にはࠫ࡟ンࡑが↢じる。だが、⛮⛯น⢻性のあるᤋ

↹⑂は、ⷰቴ࠾ー࠭߳の対応とਥ催者のࠪ࡝ࡐーとの

バ࡜ンࠬをㆡಾにขっている。 

ԙ⛮⛯性のあるᤋ↹⑂は、ᤋ↹⑂ડ↹者がᤋ↹⑂開催地

の特⦡をᛠីし、ⷰቴの特性を↢߆したࡒ࡜ࠣࡠࡊン

ࠣを行ったり、地域の特⦡を活↪したりするなߤして、

ᤋ↹⑂を୘性⊛なものにṶ಴する௑ะがある。 
Ԛ⛮⛯性のあるᤋ↹⑂は、ⷰቴに対してㆡಾな࠲ーࠥ࠶

ト⸳ቯを行い、੍▚がਇ足している場วであってもല

ᨐ⊛なᐢ報活動をታᣉする௑ะがある。 
 


ࡦࠖ࠹ࠤーࡑ࡮࡞࠽ー࠲ࡦࠗ��  ࠣ
ࠅ߫߁ࠁ ーࠬࠕ ーࠫࡔࠗ 2+-5 ー࠳ࡦࠠ

Ԙ⁛⥄ࡊ
ࡓ࡜ࠣࡠ
 ㊀ⷞߩ

ࠦン࠹ࡍ
࡚ࠖࠪン
ㇱ㐷では
⁛自ࡠࡊ
とࡓ࡜ࠣ
なってい
る

౏募方ᑼ
のため、
⁛自ࡠࡊ
とࡓ࡜ࠣ
なってい
る 

ࠦンࡍᒻ
ᑼをណ↪
し、この
ᤋ↹⑂で
し߆見ら
れないᤋ
↹を重ⷞ 

ታ㛎ᤋ↹
といઁ߁
でやって
いない特
⦡のある
૞ຠを਄
ᤋ 

ᶏᄖᤋ↹
⑂を⺞査
し、⁛自
に૞ຠを
࡜ࠣࡠࡊ
ンࠣしࡒ
ている

ԙળ႐ߩ
ᚲ᦭⠪ߣ
ㅪ៤㑐ߩ
ଥ 

ਥ催者が
メࠗン会
場をㆇ༡
し、ઁの
会場にߟ
いてもㅪ
៤関ଥを
᭴▽ 

਄ᤋ会場
を଻᦭す
るᣂኋ඙
が౒催࿅
体として
加ࠊって
いる 

ਥ催者が
会場をᚲ
᦭し、会
場߳のⷰ
ቴ動員が
ᤋ↹⑂の
⋡⊛の㧝
 ߟ

਄ᤋ会場
ᚲ᦭者が
ࠨンࡐࠬ
ーの㧝␠
として౉
っている

౒催者で
ある⺞Ꮣ
Ꮢや᧲੩
ㇺのᣉ⸳
を೑↪で
きる体೙
をᢛ஻ 

Ԛ㐿௅ᤨ
ᦼ᳿ቯߩ
ࠬࡦ࡜ࡃ
 

ኋᴱᣉ⸳
の⏕଻の
関ଥで೙
約をฃߌ
る 

特に意⼂
していな
い 

行᡽の੍
▚執行と
᳿▚報告
のᤨᦼの
೙約をฃ
 るߌ

特に意⼂
していな
い 

ሶߤもะ
ߌ の た
め、学ᩞ
の㐳ᦼભ
ᥜᦼ㑆が
ᦸましい
との್ᢿ
がある 

ԛᐢ報ት
વߌ߅ߦ
ー࠹ࠬࠆ
࠳࡞ࡎࠢ
ーߩขࠅ
ㄟߺദജ

現 地 ૑
᳃、メ࠺
⸤のࠕࠖ
者、ࠫࡖ
ン࡞ᤋ↹
のࠔࡈン
による自
ਥ⊛なࡄ
࠹ࠪ࡝ࡉ
ࠖにも重
ὐ 

ⅣႺ໧題
に⥝๧の
あるੱޘ
ࡏらの߆
࡝࠲ン࡜
ーなᖱ報
発ାがᯏ
⢻ 

特に意⼂
していな
い 

学↢や಴
ຠ者の知
ੱをⷰቴ
としてᦼ
ᓙ 

⪺名ࠥࠬ
トが自ら
ᖱ報発ା
すること
によって
行߁ᐢ報
活動を重
ⷞ 

Ԝ࿾ၞ૑
᳃ߩߣㅪ
៤ 

地域૑᳃
がⓍᭂ⊛
にᤋ↹⑂
の࡜ࡏン
とࠕࠖ࠹
して参加
す る な
ㅪ៤、ߤ
はㅴࠎで
いる 

本⑂では
特に意⼂
していな
いが、ో
国でᎼ回
਄ᤋする
ことで地
域૑᳃と
のㅪ៤を
ᮡ᭙ 

Ꮢ᳃ਥ体
のᤋ௝ࡏ
ࠖ࠹ン࡜
߁といࠕ
⚵❱は⚵
成されて
いるが、
ㅪ៤は⺖
題 

特に意⼂
していな
い 

⺞ᏓᏒと
のㅪ៤関
ଥ に あ
り、࡜ࡏ
ンࠕࠖ࠹
ࡈ࠶࠲ࠬ
なߤのੱ
⊛੤ᵹが
ある 

 

Ԙ⛮⛯性のあるᤋ↹⑂は、ᒰ⹥ᤋ↹⑂એᄖでは見ること

のできない૞ຠを⁛自にࡒ࡜ࠣࡠࡊンࠣして਄ᤋする

ことを重ⷞする௑ะがある。 
ԙ⛮⛯性のあるᤋ↹⑂は、ᤋ↹⑂の開催会場のᚲ᦭者に

౒催者や⵬ഥ者になってもら߁なߤのㅪ៤関ଥを᭴▽

しており、開催会場を቟ቯ⊛に⏕଻している。 
Ԛᤋ↹⑂の開催ᤨᦼは、ᤋ↹⑂の事ᖱだߌでන⁛で᳿ቯ

するものではなߊ、地域におߌるઁのࠗࡌント╬との

バ࡜ンࠬを考ᘦして᳿ቯしなߌればならないとい߁さ
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まߑまな事ᖱがある。 
ԛᐢ報࡮ትવにߟいては、メࠕࠖ࠺のᜂᒰ者にᤋ↹⑂の

ー࠹ࠬߊᤋ↹⑂をขりᏎ、ߤな߁ンになってもらࠔࡈ

ദജを行っߊߴ߻ーのో体をᤋ↹⑂にขりㄟ࠳࡞ࡎࠢ

ている。 
Ԝ開催地の地ర地域૑᳃とのㅪ៤にߟいては、߁まߊᯏ

⢻している事例もあり、ᤋ↹⑂のታᣉに地域૑᳃が関

ߤーな࠲ーࠛ࡝ࠢ↹ることによって、地域૑᳃とᤋࠊ

との੤ᵹがଦㅴされ、地域૑᳃ห჻のㅪᏪᗵなߤによ

る地域に対する♖␹⊛なḩ足ᐲがߤれ߶ߤ高まったの

૑᳃意⼂のⷞὐでの地域活性ൻに寄ਈしてい߁とい߆

る。ただ、หᤨに、現⁁では⺖題が多ߊ、地域૑᳃と

ᤋ↹⑂のㅪ៤は߁まߊᯏ⢻していない㕙が多い。 
 


ࡦࠖ࠹ࠤーࡑ࡮ࡉࠖ࠹ࠢ࡜࠲ࡦࠗ��  ࠣ
ーࠕ ࠅ߫߁ࠁ   ࠬ ーࡔࠗ 2+-5  ࠫ ー࠳ࡦࠠ
Ԙ಴ຠ⠪
෸߮ߩߘ
㑐ଥߩઁ
⠪ࠄ߆⷗
ޠࠅ⑂ޟߡ
ᚑߡߒߣ
޿ߡߒ┙
 ߆ࠆ

಴ຠ者に
よ る ડ
↹、ⷰቴ
との੤ᵹ
の場が౏
ᑼ、㕖౏
ᑼに多ᢙ
⸳ቯされ
ている 

ᤋ↹⑂の
ᦨ後に੤
ᵹ会を⸳
ቯしてい
ることで
参加者と
಴ຠ者の
੤ᵹଦㅴ
を࿑って
いる 

㊁ᄖ਄ᤋ
や⋆〭り
なߤのࠗ
ントをࡌ
࡜ࠣࡠࡊ
に加えࡓ
て高឴ᗵ
を಴すこ
とにᵈജ
している 

ントࡌࠗ
⦡を಴す
と、ߘの
年ޘの⋓
り਄がり
にᏀฝさ
れ る た
め、਄ᤋ
をਥ体と
している 

಴ຠ者を
ࠥࠬトに
᜗⡜する
ではߌࠊ
ないが、
多ߊのࠥ
ࠬトを᜗
⡜し、ᭉ
しめる㔓
࿐᳇をṶ
಴

 

Ԙ಴ຠ者෸びߘのઁの関ଥ者にとっての⦟いᤋ↹⑂とは、

自らが⵾૞したᤋ↹が࠮ーࠬ࡞に⚿びߊߟのはもࠈߜ

ーとしては、ⷰቴ動員࠲ーࠛ࡝ࠢ、のことであるがࠎ

ᢙが多ߊ、ⷰቴの෻応が⋥ធવࠊり、಴ຠ者に対する

。がⷐઙになっているߤりしていることな߆がしっࠕࠤ

┵⊛にいえば、ᤋ↹⑂がޟ⑂りޠとして成┙している

ことである。 
 

� ᤋ↹⑂ߩౝㇱࡀࠫࡆ  ࠬ

ౝㇱࠬࡀࠫࡆのⷞὐは、㘈ቴḩ足に大きなᓇ㗀をਈえ

る߆ࠬ࠮ࡠࡊࠬࡀࠫࡆらዉき಴されるものである。ౝㇱ

のⷞὐは、੍▚೙約の▸࿐ౝで、㘈ቴのḩ足をࠬࡀࠫࡆ

₪ᓧするためのࠬ࠮ࡠࡊを␜す。 
ᤋ↹⑂のਥ催者に対する㕙ធ⺞査߆ら᛽಴された特徴

はએਅのとおりである。 
 
ーࠕ ࠅ߫߁ࠁ   ࠬ ーࡔࠗ 2+-5  ࠫ ー࠳ࡦࠠ
Ԙノ࠙ࡂ
࠙ਇ⿷ࠍ
ᄖㇱߩߣ
ㅪ៤ߢ⵬
ቢ 

ᄕᒛᏒの
⽷᡽⎕✋
೨のᣥᤋ
↹⑂のੱ
⣂を活↪
した 
 

᡼ㅍዪの
ࠢ࡟ࠖ࠺
⪺、ー࠲
名ᤋ↹⹏
論ኅのද
ജあり 

᦭ജ㔚ᯏ
メーࠞー
のදജあ
り 

ਥ催者は
એ೨߆ら
ᤋ௝ᢎ⢒
をᚻがߌ
ており、
᏷ᐢいੱ
⣂を᦭す
る 

ഃ⸳メン
バーには
ᤋ↹業界
関ଥ者、
ᤋ↹⑂経
㛎者が含
まれてい
た

ࠅ߫߁ࠁ ーࠬࠕ ーࠫࡔࠗ 2+-5 ー࠳ࡦࠠ
ԙࠦࡍࡦ
࡚ࠪࠖ࠹
ߩㇱ㐷ࡦ
ክᩏ૕೙
ߛޘ᭽ߪ
ቯ৻ޔ߇
▤⾰ຠߩ
ℂ߇ⴕࠊ
ࠆ޿ߡࠇ

ᒰ⹥ࠫࡖ
ン࡞にㅧ
⹚のᷓい
࡜ࠣࡠࡊ
࠺ンࠣࡒ
࠲ࠢ࡟ࠖ
ーが㧝ᰴ
ክ査を৻
ᚻにᒁき
ฃߌる体
೙をណ↪
 

㧝ᰴክ査
でᢙච本
に⛉り、
㧞ᰴክ査
でさらに
�� 本೨
後に⛉り
ㄟみ、本
ㆬ਄ᤋを
行ߘ。߁
のな߆߆
ら�ੱの
ክ査員で
大⾨とክ
査員特೎
⾨を᳿ቯ
する 

ⶄᢙのክ
査ᜂᒰ者
が㧝本の
૞ຠをᢙ
ᐲにಽߌ
てክ査す
る体೙を
ណ↪ 

৻⥸౏募
は৻ᤨክ
査、ᦨ⚳
ክ査とい
体೙を߁
ណ↪ 

࡜ࠣࡠࡊ
࠺ンࠣࡒ
࠲ࠢ࡟ࠖ
ーが਎界
各国߆ら
集めた૞
ຠを事ോ
ዪでさら
に ㆬ ೎
し、ᦨ⚳
⊛にはࠬ
ーࠨンࡐ
の意見を
ขり౉れ
て਄ᤋ૞
ຠを᳿ቯ
する 

Ԛࠣࡠࡊ
ࠣࡦࡒ࡜
ࠢ࡟ࠖ࠺
ーᯏ⢻࠲
 ሽ࿷ߩ

ᤋ↹⹏論
ኅをࡠࡊ
ンࡒ࡜ࠣ
࡟ࠖ࠺ࠣ
ーと࠲ࠢ
して⿠↪
している
 

ᱜᑼなࡊ
ࡒ࡜ࠣࡠ
ンࠣࠖ࠺
ー࠲ࠢ࡟
は⸳ߌて
い な い
が、事ታ
਄、ࡠࡊ
ンࡒ࡜ࠣ
࡟ࠖ࠺ࠣ
ーᯏ࠲ࠢ
⢻を᦭し
ているੱ
᧚がいる 

ࠢ࡟ࠖ࠺
ࡊーが࠲
ࡒ࡜ࠣࡠ
ンࠣࠖ࠺
ー࠲ࠢ࡟
としてᯏ
⢻してい
る 

ᶏᄖ૞ຠ
にߟいて
は、ᶏᄖ
ᜂᒰの࠺
࠲ࠢ࡟ࠖ
ー を ⸳
ᶏᄖ、ߌ
で૞ຠを
ត し た
り、ᶏᄖ
ᤋ↹⑂と
の੤឵ࡊ
ࡓ࡜ࠣࡠ
をታᣉ 

ኾછのࡊ
ࡒ࡜ࠣࡠ
ンࠣࠖ࠺
ー࠲ࠢ࡟
を⸳ߌて
おり、૞
ຠのㆬቯ
なߤを行
っている

 
Ԙᤋ↹⑂の┙ߜ਄ߍᦼにはᤋ↹⑂ㆇ༡のノ࠙࠙ࡂがਇ足

するが、ᄖㇱのㆡಾなੱ᧚とのㅪ៤関ଥを᭴▽するこ

とにより、ᤋ↹⑂を⛮⛯させている。 
ԙࠦン࡚ࠪࠖ࠹ࡍンᒻᑼのᤋ↹⑂の場ว、૞ຠのክ査体

೙はᤋ↹⑂によってさまߑまである。ただ、ዋੱᢙで

行っている場วであっても、ክ査委員はหࠫࡖン࡞の

ᤋ↹に対するㅧ⹚のᷓいㆡછ者と考えられるੱ᧚がክ

査をോめている。 
Ԛ本研究で事例研究の対⽎としたᤋ↹⑂では、すߴてࡊ

ࠣࡠࡊあるいは、߆ーがいる࠲ࠢ࡟ࠖ࠺ンࠣࡒ࡜ࠣࡠ

ている。特に⛮⛯性ߌ⸳ーᯏ⢻を࠲ࠢ࡟ࠖ࠺ンࠣࡒ࡜

のあるᤋ↹⑂では、ᤋ↹業界߆ら⢻ജがあると⹏ଔさ

れているࡒ࡜ࠣࡠࡊンࠣ࠲ࠢ࡟ࠖ࠺ーがዞછしている。

これは、૞ຠㆬቯに関して、⋡ᮡ㆐成にะߌたㆡಾな

ታ行࠴ーࡓの⚵❱ൻが行ࠊれているとい߁ことである。 
 

� ᤋ↹⑂ߩ㕟ᣂߣቇ⠌ 

 㕟ᣂと学⠌のⷞὐとは、༡೑ડ業でいえばᣢሽの⵾ຠ

やࠬ࠮ࡠࡊを⛮⛯⊛にᡷ⦟し、⢻ജを高めてోߊᣂしい

⵾ຠを開発することなߤをい߁。ᤋ↹⑂におߌる㕟ᣂと

学⠌とは、ᤋ↹⑂を⛮⛯していߊためにㆇ༡ਥ体はい߆

なる㕟ᣂと学⠌を成しㆀߍなߌればならないの߆とい߁

໧題である。本研究においては、᭴成員୘ࡌੱޘーࠬで

はなࠢࠚࠫࡠࡊ、ߊトとしてのᤋ↹⑂の㕟ᣂと学⠌にߟ

いて⺞査した。ߘの⚿ᨐ、એਅの௑ะをⷰኤすることが

できた。 
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ーࠕ ࠅ߫߁ࠁ   ࠬ ーࡔࠗ 2+-5  ࠫ ー࠳ࡦࠠ
Ԙᔋ⠴ജ
ᤋࠆ޽ߩ
↹⑂⚻༡ 

ᄕᒛᏒの
⎕✋後に
Ꮢ᳃ਥዉ
でᓳ活し
た 
 

੍▚がඨ
ᷫしても
ᤋ↹⑂を
⛮⛯した 

੍▚は開
ᆎએ㒠、
ᄌൻなߊ
ᤋ↹⑂を
⛮⛯して
いる 

ૐࠦࠬト
のᤋ↹⑂
ㆇ༡を⛮
⛯させて
いる 

ᒰೋはⷰ
ቴもまば
らだった
が、ડ↹
ౝኈにᡷ
ༀ を 重
↹ᤋ、ߨ
⑂を⛮⛯
した

ԙᚢ⇛⊛
ࠍᡷ㕟ߥ
ታᣉ 

ᤋ↹⑂を
න⁛でㆇ
༡してい
࡞࠺ࡕߊ
を૞るた
めに、Ფ
年ᡷ㕟を
行ってい
る 

ᒰೋはᤋ
↹਄ᤋだ
をおこߌ
なってい
たが、෺
方ะ⊛な
࠾ࡘࡒࠦ
ー࡚ࠪࠤ
ンの場を
るなߌ⸳
の㕟ᣂߤ
を行って
いる 

ᒰೋ߆ら
㧡年㑆で
หじౝኈ
のᤋ↹⑂
はできな
いとい߁
計↹を┙
て て い
る。ᤨઍ
にㆡวし
なߊなれ
ばౝኈを
ᩮ本⊛に
ᄌൻさせ
る方㊎ 

ઁのᤋ↹
⑂との੤
ࠣࡠࡊ឵
をታࡓ࡜
ᣉするな
ౝኈ、ߤ
をᄌൻさ
せている
が、⛮⛯
性のⷰὐ
らหじ߆
૞ኅのᣂ
૞⚫੺ 

地方自治
体とࠗ࠲
すࡊ࠶ࠕ
るなߤ、
㧝年ごと
に計↹⊛
に㕟ᣂを
ㅴめてい
る 

Ԛࡦ࡜ࡏ
▤ࠕࠖ࠹
ℂߌ߅ߦ
⽿᜝⛔ࠆ
છ⠪ߩ⢻
ജߩ㊀ⷐ
ᕈ 

ࡈ࠶࠲ࠬ
を᧤ߨて
いࠗࡐߊ
ントは各
ートのࡄ
トࡊ࠶の
ജによる 

␠会ੱの
࠹ン࡜ࡏ
がჇࠕࠖ
え た た
め、業ോ
のല₸性
が高まっ
た 

ᜰើをと
る⽿છ者
がᧂ経㛎
だったた
め、ᒰೋ
はᷙੂが
↢じた 

特に໧題
もなߊ業
ോはㆀ行
されてい
る 

⛔᜝者に
⽿છをᜬ
たせ、࠲
ࠬࠢをਈ
えている

ԛࡦ࡜ࡏ
ߩࠕࠖ࠹
ーࡌ࠴ࡕ
ࠍࡦ࡚ࠪ
㜞ࡑࠆ߼
ࡦࡔࠫࡀ
ト 

各自が自
ਥ⊛にડ
↹を಴し
てታ現さ
せるとい
㘑࿯を߁
重ⷞして
いる 

ዊⷙᮨな
ᤋ↹⑂な
ので特೎
なࠫࡀࡑ
メントは
していな
いが、⊓
㍳者は約
���  ੱ

ᤋ௝࡜ࡏ
ンࠕࠖ࠹
を�⃰に
ಽߘ、ߌ
のߟ�に
ᤋ↹⑂ㇱ
会を⸳ߌ
ている。
ࡈ࠶࠲ࠬ
は���  ੱ

࠹ン࡜ࡏ
࠲ࠬࠕࠖ
はᤋࡈ࠶
↹⑂のౝ
ኈに౒ᗵ
するੱޘ
で多ߊ᭴
成されて
いる 

࠹ン࡜ࡏ
は㆐ࠕࠖ
成ᗵとࠠ
をࠕ࡝ࡖ
᳞めてい
る と ᝒ
え、ᦨ⚳
⊛にࠬ࠲
にはࡈ࠶
ᔀᐩ⊛に
ᭉしࠎで
もら߁ᆫ
൓ 

 
Ԙ⛮⛯性のあるᤋ↹⑂は、ᡷ㕟ദജを重ߨ、ᔋ⠴ജのあ

るᤋ↹⑂ㆇ༡をしている。ᒰೋはⷰቴ動員ജのないᤋ

↹⑂であったとしても、事例研究でขり਄ߍたᤋ↹⑂

は、ߘれߙれᤋ↹⑂を⛮⛯させることを⋡⊛の৻ߟと

している。ᤋ↹⑂はߤのߋらいのᄖㇱ⾗㊄を₪ᓧでき

る߆߁ߤ߆によって開催ⷙᮨがᓇ㗀をฃߌるが、事例

研究にขり਄ߍたᤋ↹⑂においては、たとえ੍▚がᷫ

ዋした場วであっても、੍▚に応じてⷙᮨを❗ዊさせ

 。ᤋ↹⑂の⛮⛯を࿑っている、ߟߟ
ԙ⛮⛯性のあるᤋ↹⑂は、ᤋ↹⑂開催ごとにᚢ⇛⊛に૗

ら߆の㕟ᣂを行っている。 
Ԛいずれのᤋ↹⑂においても࡜ࡏンࡈ࠶࠲ࠬࠕࠖ࠹をណ

↪しているが、ੱᢙだߌいても現場がᷙੂするだߌで

あり、ߘれߙれのࡄートを⛔᜝する⽿છ者の⢻ജが重

ⷐである。 
ԛ࡜ࡏンࠕࠖ࠹のࠫࡀࡑメントにߟいては、࡜ࡏンࠖ࠹

ࠖ࠹ン࡜ࡏ、を⊛⏕にᛠីし߆が૗を᳞めているのࠕ

メントがᔅࠫࡀࡑな߁ー࡚ࠪンを高めるよࡌ࠴ࡕのࠕ

ⷐであり、⛮⛯性のあるᤋ↹⑂においては、࡜ࡏン࠹

ലᨐ⊛なੱ᧚▤ℂを行っ、ߟߟ஥の㔛ⷐをḩたしࠕࠖ

ている。 
 

� ᤋ↹⑂ߩ⽷ോ 

 ⽷ോのⷞὐは、༡೑ડ業でいえば、ડ業のᚢ⇛の┙᩺

とታ行がડ業೑⋉のะ਄にߤの⒟ᐲ⚿びઃいたの߆を␜

すものであり、BSCではᦨ⚳⊛に⽷ോのⷞὐにડ業の⻉

活動が෼ᢢされることになる。これに対して、㕖༡೑⚵

❱においては⽷ോのⷞὐはࠧー࡞ではなߊ、㘈ቴḩ足ᐲ

のࠗࡀー࡜ࡉーであるとหᤨに活動の೙約᧦ઙとして૏

⟎ઃߌられる。ᤋ↹⑂におߌる⽷ോのⷞὐは、ㆇ༡のた

めの⾗㊄をい߆に₪ᓧすることができている߆とい߁ⷞ

ὐとㆇ༡ਥ体がࠦࠬトをㆡಾに⛔೙しߟߟ、㘈ቴにߤの

よ߁にଔ୯をឭଏするの߆とい߁ⷞὐにಽߌることがで

きる。事例研究の⚿ᨐ、એਅの௑ะがⷰኤされた。 
 

ࠅ߫߁ࠁ ーࠬࠕ ーࠫࡔࠗ 2+-5 ー࠳ࡦࠠ
Ԙ੍▚ⷙ
ࠊวߦᮨ
㐿௅ߡߖ
ⷙᮨࠍᄌ
ൻ 

ᓳ活後の
੍▚はඨ
ᷫ し た
が、࡜ࡏ
ンࠕࠖ࠹
の活↪な
で開催ߤ
を⛮⛯

バᤨ࡞ࡉ
の5ಽの
1 の੍▚
になった
が、੍▚
ⷙᮨにว
せて開ࠊ
催を⛮⛯ 

੍▚は৻
ቯしてい
る 

ഥ成㊄だ
にଐሽߌ
しない方
㊎で開催
ⷙᮨをᄌ
ൻさせな
がら開催
を⛮⛯

ද⾥㊄が
し߆ずࠊ
ᓧで₪߆
きず、⿒
ሼになっ
てもⷙᮨ
を❗ዊし
て⛮⛯

ԙ資㊄᜚
಴⠪ࠃߦ
⑂↹ᤋࠆ
᦭ലᕈߩ
⹏ଔ 

ᤋ↹⑂を
ᓳ活させ
るのであ
れば、応
េすると
↳し಴た
ડ業がⶄ
ᢙሽ在す
る 

ද⾥ડ業
が㐳ᦼに
ᷰってᤋ
↹⑂に⾗
㊄をଏ⛎
し⛯ߌて
いる 

ၯ₹⋵知
事とᎹญ
Ꮢ㐳がᤋ
↹⑂を᦭
ലである
と⹏ଔし
ている 

ⷰቴጀが
ࠨンࡐࠬ
ーの࠲ー
トጀ࠶ࠥ
と৻⥌し
ていると
⹏ଔ 

ද⾥者は
หᤋ↹⑂
のᧂ᧪に
ᛩ⾗して
いるとᤋ
↹⑂ઍ表
者はᝒえ
ている 

Ԛ⛮⛯ߦ
Ყ例ࠆߔ
資㊄⺞㆐
ኈᤃൻߩ

ᄕᒛᏒ⽷
᡽⎕✋೨
のᣥᤋ↹
⑂の知名
ᐲがᓳ活
後のᤋ↹
⑂にも⾗
㊄⺞㆐㕙
で寄ਈ 

ද⾥ડ業
が㐳ᦼに
ᷰってᤋ
↹⑂に⾗
㊄をଏ⛎
し⛯ߌて
おり、቟
ቯした⾗
㊄⺞㆐ 

੍▚は৻
ቯしてい
る 

特に意⼂
していな
い 

10 回⋡
の開催ᤨ
߆らいߋ
ら⾗㊄⺞
㆐がኈᤃ
になった

ԛᤋ↹⑂
ࡑー࠹ߩ
ࠬࠆࠃߦ
ーࠨࡦࡐ
₪ᓧ߳ߩ
ᓇ㗀 

ᤋ⽷᡽⎕
✋したᄕ
ᒛᏒの知
名ᐲが࠮
ーࡐࠬ࡞
ࠗントに
もなって
いる。ࠦ
ンࡍのੱ
᧚⢒成ᯏ
⢻をᦼᓙ
し、ⴡᤊ
᡼ㅍ会␠
がࠬࡐン
࠶ーࠪࠨ
をឭଏࡊ

ⅣႺ໧題
が⹤題に
なっても
特にࠬࡐ
ンࠨーが
Ⴧ加した
ではߌࠊ
ないが、
ࠨンࡐࠬ
ー自体が
቟ቯして
いる 

࡞࠲ࠫ࠺
関ࡑࡀࠪ
ㅪのડ業
にはࡇࠕ
ー࡞でき
ている 

ᤋ௝をᔒ
す学↢が
ਥなⷰቴ
のため、
ᤋ ௝ ᢎ
⢒、ᤋ௝
ᯏེડ業
╬にࡇࠕ
ー࡞する
ことがで
きる 

ሶߤもะ
⑂↹ᤋߌ
のため、
ኅᣖを対
⽎にࡠࡊ
ー࡚ࠪࡕ
ンをᛂߜ
やすいこ
とがࠬࡐ
ンࠨーに
メ࠶࡝ト
となって
いる 
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ーࠕ ࠅ߫߁ࠁ   ࠬ ーࡔࠗ 2+-5  ࠫ ー࠳ࡦࠠ
Ԝ಴資⠪
ߦㇺวߩ
↹ᤋࠆࠃ
⑂ਛᢿߩ
น⢻ᕈ 

᳃㑆ਥዉ
のため、
઒ に
1000 ਁ
౞でも੍
▚が⪭ߜ
ㄟめばห
じⷙᮨで
は開催で
きないと
੍ᗐ 

ᡰេᦼ㑆
が⚳ੌす
ればᤋ↹
⑂はหじ
ᒻではㆇ
༡できな
いと੍ᗐ 

行᡽がᤋ
↹⑂のਛ
ᱛを᳿ቯ
すれば、
ᤋ↹⑂は
⛮⛯でき
ないと੍
ᗐ 

ၮ本⊛に
自ਥ⽷Ḯ
の▸࿐ౝ
でできる
▸࿐で開
催する方
㊎ 

቟ቯࠬࡐ
ンࠨーの
⏕଻にᵈ
ജしてお
り、৻ㇱ
のࠬࡐン
ーのㇺࠨ
วだߌで
はਛᢿし
ない方㊎

ԝᤋ↹⑂
ࠜࡈࡄߩ
ーࠬࡦࡑ
᷹ቯ 

ⷰቴᢙと
メࠕࠖ࠺
㔺಴ 
 

メࠕࠖ࠺
㔺಴とⷰ
ቴᢙ 

ᦨ⚳⊛に
はᤋ௝産
業のഃ಴ 

౉場者ᢙ
とメࠖ࠺
掲載ታࠕ
❣ 

メࠕࠖ࠺
㔺಴とⷰ
ቴᢙ 

Ԟ⚻ᷣᵄ
෸ലᨐߩ
᷹ቯߩ࿎
㔍ᕈ 

やりたい
が現⁁の
体೙では
経ᷣലᨐ
の᷹ቯは
࿎㔍 

特に考え
ていない 

特に考え
ていない 

特に考え
ていない 

特に考え
ていない

 
Ԙᤋ↹⑂は੍▚にᓥって開催ⷙᮨをᄌൻさせることがኈ

ᤃであり、⛮⛯しているᤋ↹⑂は、੍▚ⷙᮨにวࠊせ

て開催ⷙᮨをᄌൻさせながらᤋ↹⑂を⛮⛯させている。 
ԙᤋ↹⑂が⛮⛯するࠗࡐントは、ᤋ↹⑂߳の⾗㊄᜚಴者

がᤋ↹⑂を᦭ലであると⹏ଔする߆߁ߤ߆にଐሽする

௑ะがᒝい。これは、⾗㊄᜚಴者が⹏ଔすればᤋ↹⑂

が⛮⛯するとหᤨに、⾗㊄᜚಴者の意ะにより、ᤋ↹

⑂が⛮⛯できなߊなるน⢻性が㕖Ᏹに高いとい߁こと

を意๧する。 
Ԛᤋ↹⑂が⛮⛯すればする߶ߤ、ᄖㇱ߆らの⾗㊄⺞㆐が

ኈᤃになるとい߁௑ะがある。 
ԛ⛮⛯しているᤋ↹⑂は࠹ーࡑやࠦンࡊ࠮トにࠬࡐンࠨ

ーに⸷᳞するࠠーࡢー࠼が౉っている。ᤋ↹⑂がᛒ߁

ーがઃきやすࠨンࡐによって、ᒰ⹥ᤋ↹⑂にࠬࡑー࠹

い߆ุ߆にᓇ㗀を෸߷す。 
Ԝᤋ↹⑂が㐳ᦼ⛮⛯してきた場วであっても、自治体や

ーડ業の⽷᡽⁁ᘒᖡൻや経༡計↹の見⋥しなࠨンࡐࠬ

の⻉事ᖱによってᤋ↹⑂がห৻のᒻでは⛮⛯できなߤ

 。なるน⢻性があるߊ
ԝᤋ↹⑂のࠜࡈࡄーࡑンࠬの᷹ቯはもっ߬らⷰቴ動員ᢙ

とメࠕࠖ࠺の掲載ઙᢙで᷹ቯされている。 
Ԟᤋ↹⑂の経ᷣᵄ෸ലᨐなߤを᷹ቯ࡮開␜することは、

ᤋ↹⑂のਥ催者にとって、ࠬࡐンࠨー߳の⸷᳞なߤの

ὐで重ⷐであるとの⹺⼂はされているが、ታോ਄は᷹

ቯには࿎㔍が઻っている。 
 
⠨ኤ 
 એ਄のよ߁な⺞査⚿ᨐ߆ら、઒⺑として⸳ቯしたޟ⛮

⛯น⢻性のあるᤋ↹⑂では、BSCの各ⷞὐの⁁ᴫが⦟ᅢ

であり、BSCのߘれߙれのⷞὐが᦭ᯏ⊛に⚿びઃき、ࡒ

ޠた࿃ᨐ関ଥが᣿⏕になっているߌンの㆐成߳ะ࡚ࠪ࠶

にߟいてᬌ⸛する。 
 
㧝 $5%ߩฦⷞὐߩ⁁ᴫ 

 まず、઒⺑の೨Ბにᒰたるޟ⛮⛯น⢻性のあるᤋ↹⑂

では$5%の各ⷞὐの⁁ᴫが⦟ᅢであるޠとい߁ㇱಽにߟ

いて、事例ᤋ↹⑂におߌる各ⷞὐの⁁ᴫを⏕⹺すること

にする。 


��㘈ቴߩⷞὐ 

㘈ቴのⷞὐにおいて、各ᤋ↹⑂の開催ਥ体がਥな㘈ቴ

として⺕を対⽎にしているの߆にߟいて見てみると、い

ずれのᤋ↹⑂もⷰቴを㘈ቴとして見ていることは౒ㅢし

ている。 ただし、ߘのઁのࠬ࠹ーࠢ࠳࡞ࡎーにߟいては

Ớ᷆があり、ੱ᧚の⢒成をᤋ↹⑂の⋡⊛に含めている

࠲ンࠔࡈばり国㓙߁ࠁᤋ↹⑂やࡑࡀࠪ&国㓙ࠖ࠹2ࠪ+-5

ᤋ↹⑂は、಴ຠ者をఝవ㗅૏の高い㘈ቴとしࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ

てᝒえる௑ะがᒝい。また、ࠗメーࠫࠜࡈーࠚࡈ࡮ࡓ࡜

も୘ੱのᤋ↹૞ኅに૞ຠ発表の場ߘもߘ、は࡞バࠖ࠹ࠬ

をឭଏすることを⋡⊛にしているため、 ಴ຠ者を㘈ቴと

してᝒえるᐲวいがᒝߊなっている。いずれのᤋ↹⑂も、

ઁでは見ることのできないᤋ↹をࡒ࡜ࠣࡠࡊンࠣするこ

とを重ⷞしており、これによって㘈ቴのḩ足ᐲを高めよ

としている。また、いずれのᤋ↹⑂においても㘈ቴの߁

▸࿐をⷰቴに㒢ቯせず、ࠬࡐンࠨーや಴ຠ者なߤ᏷ᐢい

 。ーを対⽎にᝒえていることでも౒ㅢする࠳࡞ࡎーࠢ࠹ࠬ


��ౝㇱߩࠬࡀࠫࡆⷞὐ 

ౝㇱࠬࡀࠫࡆのⷞὐは、੍▚೙約の▸࿐ౝで㘈ቴのḩ

足を₪ᓧするためのࠬ࠮ࡠࡊを␜すものとしてᬌ⸛する。

ᤋ↹業界は৻⥸に㐽㎮⊛であり、業界のᘠ⠌やࠬࡀࠫࡆ

਄のขᒁ方ᴺにも特ᱶなものがある。ߘのため、ᤋ↹⑂

にߟいても、ࠬ࠲ートᤨࡊ࠶ࠕにはㆇ༡਄のノ࠙࠙ࡂが

ਇ足する場วがある。事例研究の対⽎としたᤋ↹⑂にお

いては、ㆡಾなੱ᧚とのㅪ៤関ଥを᭴▽したり、ᣢሽの

ㅪ៤関ଥを活↪したりすることによって、ノ࠙࠙ࡂのਇ

足を⵬っている。ᤋ↹⑂によってᒻᘒはさまߑまである

が、事例研究の対⽎としたᤋ↹⑂においては、૗ら߆の

ᒻで、ᤋ↹⑂ഃ⸳ᤨのノ࠙࠙ࡂをౝ在ൻさせることがで

きていたと考えられる。 

ᰴに、૞ຠのㆬቯࠬ࠮ࡠࡊにߟいてᬌ⸛する。ᤋ↹⑂

において、㘈ቴのḩ足を₪ᓧするためにはࠦン࠹ン࠷の

㝯ജᐲがᦨも重ⷐなⷐ࿃の৻ߟであると考えられるが、

ࠦン࠹ン࠷の㝯ജᐲを᳿するのが、਄ᤋ૞ຠのㆬቯࡠࡊ

のすߘ、である。事例研究の対⽎としたᤋ↹⑂にはࠬ࠮

࡜ࠣࡠࡊ、߆ーがいる࠲ࠢ࡟ࠖ࠺ンࠣࡒ࡜ࠣࡠࡊてにߴ

。ーᯏ⢻をᜬったੱ᧚がሽ在している࠲ࠢ࡟ࠖ࠺ンࠣࡒ

またࠦン࡚ࠪࠖ࠹ࡍンᒻᑼのᤋ↹⑂ではㆬ考は෩ኒなᒻ
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ᑼで行ࠊれている。このよ߁に、各ᤋ↹⑂では਄ᤋする

૞ຠのຠ⾰▤ℂを࿑るための৻ቯのࠬ࠮ࡠࡊが⏕଻され

ているといえる。 


��㕟ᣂߣቇ⠌ߩⷞὐ 

㕟ᣂと学⠌のⷞὐは、ᤋ↹⑂を⛮⛯していߊためにㆇ

༡ਥ体はい߆なる㕟ᣂと学⠌を成しㆀߍなߌればならな

いの߆とい߁໧題である。߁ࠁばり国㓙ࠔࡈンࠖ࠹ࠬ࠲

ᤋ↹⑂は、ᄕᒛᏒの⽷᡽⎕✋によってਛᱛとなったࠢ࠶

ᤋ↹⑂をᣂ⸳された021ᴺੱがᤋ↹⑂のࠦンࡊ࠮トをᒁ

き⛮いだᒻで、Ꮢ᳃ਥዉのᤋ↹⑂としてᓳ活させたとい

ࠠ、な㕟ᣂの事例である。またࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࡜࠼߁ ン࠳ー࡮

集ߤࠎでは、ഃ⸳ᤨには߶と࡞バࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡞ࠖࡈ

ቴをすることができな߆ったが、਄ᤋࡓ࡜ࠣࡠࡊにᡷ⦟

を加えながらᤋ↹⑂を⛮⛯した。ߘの後、ࡑࡀࠪࡉࠗ࡜

とい߁਄ᤋ方ᑼのዉ౉によってᤋ↹⑂の࠮ーࠗࡐࠬ࡞ン

トを૞り಴した߶߆、地方自治体とのࡊ࠶ࠕࠗ࠲により、

ᤋ↹⑂ㆇ༡の቟ቯൻを࿑ることに成ഞしている。ࠕー

ではなߌン地⃿ⅣႺᤋ௝⑂では、ᤋ↹਄ᤋだ࡚ࠫࡆ࡮ࠬ

のᡷ㕟をߤ೙૞者との⾰⇼応╵のᤨ㑆をዉ౉するな、ߊ

行ってきた。5-+2ࠪࠖ࠹国㓙&ࠪࡑࡀᤋ↹⑂では、ࡑー

ࡈ࡮ࡓ࡜ーࠜࡈトᯏ⢻のዉ౉を⹜みたり、ࠗメーࠫ࠶ࠤ

でもᎼ回਄ᤋの開催地域をᄌൻさせたりす࡞バࠖ࠹ࠬࠚ

るなߤといった㕟ᣂを行っている。 


��⽷ോߩⷞὐ 

ᤋ↹⑂におߌる⽷ോのⷞὐは、ㆇ༡のための⾗㊄をい

ⷞὐとㆇ༡ਥ体߁とい߆に₪ᓧすることができている߆

がࠦࠬトをㆡಾに⛔೙しߟߟ、 㘈ቴにߤのよ߁にଔ୯を

ឭଏするの߆とい߁ⷞὐにಽߌることができる。 

ᓳ活後の߁ࠁばり国㓙ࠔࡈンࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࠲ᤋ↹⑂は、

⾗㊄がᓳ活೨の੍▚のඨಽとなったが、年㑆をㅢじて、

౏⊛⵬ഥ㊄やഥ成㊄の↳⺧を行っている߶߆、ડ業ࠬࡐ

ンࠨー߆らのද⾥㊄をᓧるための༡業活動を行っており、

⾗㊄の⏕଻వもಽᢔさせている。ࠠン࠳ー࡮ࡓ࡞ࠖࡈ࡮

、は、 地方自治体との౒催ൻを࿑ったり࡞バࠖ࠹ࠬࠚࡈ

Ⓧᭂ⊛なࠬࡐンࠨーࠪࡊ࠶の₪ᓧ活動を行ったりするこ

とによって⾗㊄₪ᓧを行っている。また、ࠕーࠬࠫࡆ࡮

࡚ン地⃿ⅣႺᤋ௝⑂の場วは、੍ ▚が❗ᷫ௑ะにあるが、 

⾗㊄の₪ᓧవであるࠬࡐンࠨーは࿕ቯ⊛で቟ቯしている。

߁ᤋ↹⑂はၯ₹⋵とᎹญᏒといࡑࡀࠪ&国㓙ࠖ࠹2ࠪ+-5

地方自治体がਥዉのᤋ↹⑂であり、౏⊛⵬ഥ㊄やද⾥㊄

もᓧている。また、ࠗメーࠫࠜࡈーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡜バ

⑂↹ૐࠦࠬトなᤋߌでは、੍▚の▸࿐ౝでのできるだ࡞

ㆇ༡を行っている。このよ߁に、৻ቯの⾗㊄を₪ᓧでき

ていることがᤋ↹⑂⛮⛯の↢๮✢となっている。 

৻方、ᤋ↹⑂のࠜࡈࡄーࡑンࠬの᷹ቯは、すߴてのᤋ

↹⑂で、ⷰቴ動員ᢙとメࠕࠖ࠺掲載ᢙを↪いて行ってい

る。ただし、ⷰ ቴ動員ᢙやメࠕࠖ࠺掲載といったᜰᮡは、

᷹ቯしやすいᜰᮡではあるが、ߤのよ߁なᓇ㗀をࠨーࡆ

ࠬ೑↪者にਈえたの߆を␜す࠙ࠕޟトࠞޠࡓᜰᮡではな

い。ߘのため、ࠬ࠹ーࠢ࠳࡞ࡎー߳のᓇ㗀をよりౕ体⊛

にᛠីすることは㔍しい。 

 

㧞 ࿃ᨐ㑐ଥߩ᣿⏕ᕈ 

ᰴに、઒⺑の後Ბにᒰたるޟ⛮⛯น⢻性のあるᤋ↹⑂

では、$5% のߘれߙれのⷞὐが᦭ᯏ⊛に⚿びઃき、࠶ࡒ

࡚ࠪンの㆐成߳ะߌた࿃ᨐ関ଥが᣿⏕になっているޠと

い߁ㇱಽにߟいて、事例ᤋ↹⑂におߌる各ⷞὐの⁁ᴫを

⏕⹺することにする。 

ᤋ↹⑂は㕖༡೑活動であるため、開催ਥ体の᭴成員߆

らの⾗㊄のᜬߜ಴しも含めて、ᄖㇱ߆らの⾗㊄₪ᓧがな

↹ことは㔍しい。ᓥって、ᤋߊれば開催を⛮⛯していߌ

⑂の開催にᒰたって、 ߤのߋらいの੍▚を₪ᓧできるの

⑂↹てのᤋߴたすߍᜰᮡは、事例研究でขり਄߁とい߆

に౒ㅢする。ᤋ↹⑂のታോのਛで৻⥸⊛にいえることは、

੍▚ⷙᮨが大きߌればߘれだߌ多ߊの૞ຠを਄ᤋするこ

とができるとともに、多ߊのࠥࠬトを᜗⡜することもで

きるよ߁になるとい߁ことである。また、೑ଢ性の高い

会場を⏕଻することもでき、ᐢ報活動も活発に行߁こと

ができる。ߘの⚿ᨐとして、ⷰቴ動員ᢙが大きߊなり、

メࠕࠖ࠺での掲載ઙᢙもჇ加するといᭂ߁めて࿑ᑼ⊛な

ᵹれである。 

これをᔨ㗡において、事例研究でขり਄ߍた各ᤋ↹⑂

のࠫࡀࡑメントにおߌる࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮を見てみること

にする。 


 ⑂↹ᤋࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࠲ࡦࠔࡈ࿖㓙ࠅ߫߁ࠁ��

ン࡚ࠪ࠶ࡒᤋ↹⑂のࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࠲ンࠔࡈばり国㓙߁ࠁ

は、ో国のੱޘがᄕᒛᏒをᔓれないよ߁にすることであ

る。ߘのためには、ᄕᒛᏒ߆らのᖱ報発ାを行い、メ࠺

のためߘ。ことがᔅⷐになる߁掲載してもらߊに多ࠕࠖ

には、⹤題を૞り、㘈ቴのḩ足ᐲをะ਄させることでⷰ

ቴ動員ᢙをჇやすことが᳞められる。ߘのためには、㝯

ജ⊛な૞ຠを਄ᤋするためのࡒ࡜ࠣࡠࡊンࠣ⢻ജを高め、

開催ᦼ㑆ਛのࠝ࡟ࡍー࡚ࠪンのะ਄を࿑るᔅⷐがある。

また、ߘのためには、より㝯ജ⊛なડ↹のታ現や਄ᤋ૞

ຠの₪ᓧ、あるいはࠬࡈ࠶࠲のჇᒝを行߁ᔅⷐがある。

で、各⒳߆らの⵬ഥ㊄がないな߆のためには、ᄕᒛᏒߘ

ഥ成㊄や⵬ഥ㊄とડ業ࠬࡐンࠨー߆らのද⾥㊄をᓧて、

⽷᡽⊛なၮ⋚を⏕଻するᔅⷐがある。߁ࠁばり国㓙ࠔࡈ

ンࠢ࠶ࠖ࠹ࠬ࠲ᤋ↹⑂におߌる$5%の各ⷞὐはこのよ߁

なࠬトー࡝ーで૏⟎ઃߌられる。 
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 ⑂↹ᤋࡑࡀࠪ&࿖㓙ࠖ࠹5-+2ࠪ ��

⑂↹ᤋ↹⑂は、行᡽ਥዉのᤋࡑࡀࠪ&国㓙ࠖ࠹2ࠪ+-5

であるが、หᤋ↹⑂の⋡⊛はࡑࡀࠪ࡞࠲ࠫ࠺産業のᝄ⥝

である。ߘのためには、まずⷰቴに5-+2ࠪࠖ࠹を⸰れて

もらってࡑࡀࠪ࡞࠲ࠫ࠺とは૗߆を知ってもら߁のとห

ᤨに、ࡑࡀࠪ࡞࠲ࠫ࠺におߌるੱ᧚を⢒成するといࡒ߁

のためには㝯ജ⊛な૞ຠを਄ߘ。ンをᜬっている࡚ࠪ࠶

ᤋして、ⷰቴにḩ足をਈえるᔅⷐがあり、ࠦンࠪࠖ࠹ࡍ

࡚ンにおいては、᦭ᦸなੱ᧚を発見し、ੱߟ߆᧚を⢒成

しなߌればならない。 ߘのためには、૞ຠㆬቯをㆡಾに

行߁ᔅⷐがあり、ੱ᧚⢒成のための઀⚵みをᯏ⢻させな

した体೙を᭴▽するため߁ればならない。さらに、こߌ

には、ࠬࡈ࠶࠲のలታとੱ᧚⢒成に関するᄖㇱとのㅪ៤

がᔅⷐになる。また、਄ᤋ૞ຠの⾰をะ਄させるために

はできるだߌ多ߊの応募૞ຠを集めるᔅⷐがある。ߘの

ためには、⽷᡽ၮ⋚を⏕┙するᔅⷐがある。5-+2ࠪࠖ࠹

国㓙&ࠪࡑࡀᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントはこのよ߁なࠬトー

 。ーとなっている࡝


 ࡞ࡃࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡜ーࠜࡈーࠫࡔࠗ ��

ࠗメーࠫࠜࡈーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡜バ࡞は、୘ੱのᤋ௝

૞ኅがഃ૞を⛯ߌられるよ߁にすることが࡚ࠪ࠶ࡒンで

あり、ߘのための૞ຠの発表の場を⸳ߌるものである。

ンを㆐成するためには、ⷰቴのḩ足ᐲをะ਄さ࡚ࠪ࠶ࡒ

せるとหᤨに、಴ຠ者のḩ足ᐲもะ਄させなߌればなら

ない。ⷰቴのḩ足ᐲをᒁき਄ߍるためには、㝯ജ⊛な૞

ຠを਄ᤋするᔅⷐがあり、また಴ຠ者のḩ足ᐲをᒁき਄

、のⷰቴを集めることやߊるためには、਄ᤋに㓙して多ߍ

಴ຠ者がⷰቴやઁの಴ຠ者とのࠦࠤ࠾ࡘࡒー࡚ࠪンのᯏ

会を⸳ߌることで಴ຠ者のࡌ࠴ࡕー࡚ࠪンのะ਄を࿑る

ことがᔅⷐである。 ߘのためには、ᣂ㞲で多᭽なࠣࡠࡊ

を↪意するとหᤨに、ห৻の૞ኅのᣂ૞を⛮⛯してࡓ࡜

ขり਄ߍるといった࿕ቯࠔࡈンもḩ足させるよ߁なࡠࡊ

るためߌ⛯した活動を߁ߘ。るᔅⷐがあるߌ⸳をࡓ࡜ࠣ

には、ߘのためには቟ቯした会場を⏕଻し、⽷᡽⊛なⵣ

ઃߌがᔅⷐである。ࠗメーࠫࠜࡈーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡜バ

な࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮となっ߁メントは、このよࠫࡀࡑの࡞

ている。 


 ࡞ࡃࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡞ࠖࡈ࡮ー࠳ࡦࠠ ��

ࠠン࠳ーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡞ࠖࡈ࡮バ࡞は、ሶߤもたߜ

のᗵฃ性を⢒て、国㓙੤ᵹを࿑ることを࡚ࠪ࠶ࡒンとし

ている。ߘのためには、㐳ᦼ㑆にᷰってᤋ↹⑂を⛮⛯し

て開催し、多ߊのⷰቴ動員をするᔅⷐがある。 ߘのため

には、ⷰ ቴとࠬࡐンࠨーをหᤨにḩ足させるᔅⷐがある。

ࠣࡠࡊ、のためには、ⷰቴ動員ജのある૞ຠを਄ᤋしߘ

ࠨンࡐのためにはࠬߘ。ᔅⷐがあるߊをᡷ⦟していࡓ࡜

ーを⏕଻し、⽷᡽⊛なၮ⋚を⏕଻するᔅⷐがある。ⷰቴ

動員ᢙがჇ加し、メ߳ࠕࠖ࠺の掲載ᢙがჇえれば、ࠬࡐ

ンࠨーも₪ᓧできるよ߁になり、さらなるᤋ↹⑂のⷙᮨ

の᜛大がᦼᓙできる。ࠠン࠳ーࠖ࠹ࠬࠚࡈ࡮ࡓ࡞ࠖࡈ࡮

バ࡞は、このよ߁な࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮によるࠫࡀࡑメント

を行っている。 


 ⑂࿾⃿ⅣႺᤋ௝ࡦ࡚ࠫࡆ࡮ーࠬࠕ ��

ン地⃿ⅣႺᤋ௝⑂は、ᤋ௝をㅢじてⅣ࡚ࠫࡆ࡮ーࠬࠕ

Ⴚ໧題にߟいて考えるきっߌ߆を૞ることであり、さま

のためには、でߘ。まな಴会いの場を૞ることであるߑ

きるだߌ⦟⾰の૞ຠを਄ᤋし、 ⷰቴ動員ᢙをჇやすᔅⷐ

がある。さらには、年�回のᤋ௝⑂の本⑂だߌではなߊ、 

ో国でのᎼ回਄ᤋを行߁ことで、考えるきっߌ߆とさま

の೨ߘ。ことになるߊていߌ⸳ߊまな಴会いの場を多ߑ

ឭとなるのが、⛮⛯⊛にㆇ༡⾗㊄が⏕଻されていること

である。ࠕー࡚ࠬࠫࡆ࡮ン地⃿ⅣႺᤋ௝⑂の場วは、こ

のよ߁な࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮によるࠫࡀࡑメントを行ってい

る。 

એ਄でᬌ⸛したよ߁に、事例研究でขり਄ߍた�ઙの

ᤋ↹⑂では、特に$5%をዉ౉したࠫࡀࡑメントを行って

いるߌࠊではないが、$5% の各ⷞὐにあߍた࿃ᨐ関ଥの

ㅪ㎮が見られることを⏕⹺することができた。ただし、 

⽷ോのⷞὐにおߌる⽷ോᢙ୯の߶߆、㕖⽷ോ࠺ー࠲では、

ⷰቴ動員ᢙとメ߳ࠕࠖ࠺の掲載ઙᢙએᄖのᜰᮡをᢙ୯で

▤ℂしているᤋ↹⑂はな߆った。 

事例研究の⚿ᨐ߆ら、⛮⛯น⢻性のあるᤋ↹⑂では

$5%の各ⷞὐの⁁ᴫが⦟ᅢであり、$5%のߘれߙれのⷞὐ

が᦭ᯏ⊛に⚿びઃき、࡚ࠪ࠶ࡒンの㆐成߳ะߌた࿃ᨐ関

ଥが᣿⏕になっているとの੍஻઒⺑が߶߷ᅷᒰ性をᜬっ

ていることを⏕⹺することができた。 

 

㧟 ઒⺑ୃߩᱜߣㅊട 

事例ಽᨆの⚿ᨐ、੍஻઒⺑のᅷᒰ性એᄖに、⛮⛯น⢻

性のある᳃㑆ਥዉのᤋ↹⑂にߟいて、ᤋ↹⑂関ଥ者の行

動の動ᯏには೑ઁਥ⟵によるものではなߊ、自ಽのᭉし

みとḩ足があるとい߁ことが見いだされた。これはいࠊ

れਥ体ߙれߘる自Ꮖḩ足とは⇣なり、ਥ催者と㘈ቴがࠁ

を⛽ᜬしながら、หじࠨーࠬࡆឭଏの場を౒᦭して、⋧

੕が౒㡆してᣂしいଔ୯をഃ発していߊよ߁なਥቴ৻体

の関ଥである。 

 ᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントにおߌる࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮は、ᦨ

⚳⋡ᮡである࡚ࠪ࠶ࡒンを㆐成するためには㘈ቴのḩ足

ᐲをะ਄させるᔅⷐがあり、ߘのためには、ౝㇱのࠫࡆ

のㆡᱜൻやᤋ↹⑂の㕟ᣂ、⚵❱あるいは୘ࠬ࠮ࡠࡊࠬࡀ

ੱの学⠌がᔅⷐであると⺑᣿することができる。ただ、
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これらの各ⷞὐにおߌる活動をᡰえ、活動の೙約᧦ઙで

ある活動⾗㊄が₪ᓧされることが᧦ઙである。こ߁した

࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮は৻⥸⊛な⚵❱にも多ߊ見ることができ

る。だが、ᤋ↹⑂のㆇ༡においてはᰴのよ߁な特徴が見

られる。 

 ᤋ↹⑂の開催ਥ体は、౏⋉⊛な࡚ࠪ࠶ࡒンだߌでᤋ↹

⑂を開催しているのではなߊ、開催ਥ体のᭉしみやḩ足

といった୘ੱあるいは࿅体としての自Ꮖታ現のためにᤋ

↹⑂を開催しているとい߁Ყ重が高い。これは、ᤋ↹⑂

が開催されるためにはまずᤋ↹⑂ਥ催者のḩ足がなߌれ

ばならないとい߁ことを意๧する。ただし、ਥ催者が৻

方⊛にḩ足をᓧるだߌであるならば自Ꮖḩ足となり、ⷰ

ቴやࠬࡐンࠨー、಴ຠ者߆らのᡰᜬをฃߌることはでき

ない。また、ⷰቴやࠬࡐンࠨーだߌのḩ足がㅊ᳞され、

ਥ催者がḩ足しな߆った場วは、ߘもߘもਥ催者がᤋ↹

⑂の開催を⛯ߌるℂ↱がなߊなる。ᓥって、ਥ催者のḩ

足とⷰቴのḩ足が৻体ൻし、⋧੕が౒㡆するよ߁な関ଥ

にならなߌればᤋ↹⑂は⛮⛯してい߆ないことになる。

ⷰቴがḩ足すれば、ߘれはࠬࡐンࠨーのḩ足にߟながる。

また、಴ຠ者のḩ足は、਄ᤋ૞ຠやࠦࠤ࠾ࡘࡒー࡚ࠪン

をㅢじてⷰቴにもᓇ㗀をਈえることになる。ࠬࡐンࠨー

のḩ足はࠬࡐンࠨーࠪࡊ࠶の⛮⛯にߟながり、⾗㊄の₪

ᓧにߟながる。ߘれによってᤋ↹⑂が⛮⛯されることに

なる。すなߜࠊ、ᤋ↹⑂においては、ਥ催者は㘈ቴの৻

ㇱとしてᛒࠊなߌればならないことになる。 

こ߁した意๧で、$5%におߌる㘈ቴのⷞὐには、ⷰ ቴ、

ਥ催者も含まれること、߆߶のߤー、಴ຠ者なࠨンࡐࠬ

になる。このよ߁なਥቴ৻体ൻしたࠬ࠹ーࠢ࠳࡞ࡎーが

หじ場を౒᦭して、⋧੕が౒㡆してᣂしいଔ୯をഃ発す

る場こߘがᤋ↹⑂の本⾰であると考えられる。 

 

㧠 ᤋ↹⑂ࡦࡔࠫࡀࡑߩトࠆߌ߅ߦ໧㗴ὐ 

ᰴに、事例研究߆らᓧられた各ⷞὐにおߌる໧題ὐを

まとめておߊことにする。 

第�に、いずれのᤋ↹⑂においても、ਥ催者はౕ体⊛

な࡚ࠪ࠶ࡒンをᜬってはいるが、ߘれらが࡚ࠪ࠶ࡒン࡮

のᒻで᣿⏕ൻされておらず、各᭴成ߤートメントな࠹ࠬ

員やࠬ࠹ーࠢ࠳࡞ࡎーにᶐㅘしているとはいえないとい

ࡎーࠢ࠹໧題ὐがⷰኤされた。 また、 各᭴成員やࠬ߁

ࡀࡑとするᚢ⇛⊛な߁ンを౒᦭ൻしよ࡚ࠪ࠶ࡒーと࠳࡞

ࠫメントも行ࠊれているとはいえな߆った。 

第�に、ᤋ↹⑂の㘈ቴのⷞὐでは、まず、ᤋ↹⑂のㆇ

༡をࠨーࠬࡆ業とᝒえて、ࡑーࠖ࠹ࠤンࠣのⷰὐ߆らࠬ

ーのḩ足ᐲのะ਄をᚢ⇛⊛に࿑っていると࠳࡞ࡎーࠢ࠹

はいえないとい߁໧題ὐがⷰኤされた。また、ࠬ࠹ーࠢ

地రの地域૑᳃とのㅪ៤関ଥが᦭ലに、ߜ߁ーの࠳࡞ࡎ

ᯏ⢻しているとはいい㔍いᤋ↹⑂が多いとい߁໧題ὐが

ⷰኤされた。 

第�に、ᤋ↹⑂のౝㇱࠬࡀࠫࡆのⷞὐでは、ㆇ༡のノ

が৻⥸ൻされておらず、経༡⾗Ḯが᦭ᯏ⊛に⚿び࠙ࡂ࠙

 。໧題ὐがⷰኤされた߁られていないといߌߟ

第�に、ᤋ↹⑂の㕟ᣂと成㐳のⷞὐでは、まず、ታ行

委員のᣂ㒸ઍ⻢を࿑ることができず、ታ行委員の高㦂ൻ

なߤによって、᭴成員のࡌ࠴ࡕー࡚ࠪンのૐਅが発↢す

るとい߁໧題がⷰኤされた。ߘれによって、ᤋ↹⑂自体

のࡌ࠴ࡕー࡚ࠪンがૐਅすることになる。また、࡜ࡏン

いて、ᓐらのߟー࡚ࠪン⛽ᜬにࡌ࠴ࡕのࡈ࠶࠲ࠬࠕࠖ࠹

れてࠊメントが行ࠫࡀࡑな߁ー࡚ࠪンを高めるよࡌ࠴ࡕ

いないࠤーࠬがある。 

第�に、ᤋ↹⑂の⽷ോのⷞὐでは、⾗㊄の⺞㆐వにߟ

いて、ಽᢔが࿑られていないとい߁໧題ὐがⷰኤされた。

また、ᤋ↹⑂のലᨐ᷹ቯといⷰ߁ὐ߆らは、ਥにⷰቴ動

員ᢙとメࠕࠖ࠺㔺಴といߟ�߁のᜰᮡが૶ࠊれているが、

ᤋ↹⑂のലᨐを࡚ࠪ࠶ࡒンとの関ଥでᝒえているᤋ↹⑂

は見ᒰたらな߆ったとい߁໧題ὐがある。 

ᤋ↹⑂の事例研究߆らは、成ഞⷐ࿃だߌではなߊ、એ

਄のよ߁な໧題ὐがⷰኤされた。このよ߁な໧題ὐの⸃

᳿ᚻᲑもᔨ㗡に⟎きながら、ᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメント࠺ࡕ

 。をዉ಴することにする࡞

 

⚿論 

 本研究では、ᤋ↹⑂におߌる経༡਄の࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮

をಽᨆし、ᜬ⛯น⢻性のあるᤋ↹⑂のࠫࡀࡑメントにお

⛯⛮、れらを参考にしながらߘ。る౒ㅢὐを᛽಴したߌ

น⢻性のある地域ᤋ↹⑂の᧦ઙをዉ಴すれば、એਅのよ

 。になる߁

・ ౕ体⊛な࡚ࠪ࠶ࡒンを⸳ቯし、ᤋ↹⑂の開催⋡⊛を᣿

⏕ൻする。 
・ ᤋ↹⑂の㘈ቴのすߴてをḩ足させるためのバ࡜ンࠬ

をขる。 
・ ਥ催者のࠪ࡝ࡐーを⛽ᜬする。 
・ ਥቴ৻体ဳのࠦࠤ࠾ࡘࡒー࡚ࠪンの場を⸳ߌる。 
・ ຠ⾰▤ℂのための઀⚵みをᢛ஻し、ㆇ↪する。 
❰⚵をࡓー࠴てㆡಾなታ行ߌンの㆐成にะ࡚ࠪ࠶ࡒ ・

に⚵ㄟ߻。 
・ ࠗノࡌー࡚ࠪンとᄌ㕟を৻ߟのࠬ࠮ࡠࡊとして૏⟎

ઃߌる。 
・ 自┙⊛ㆇ༡にะߌた⾗㊄₪ᓧのࡐートࠝ࡝ࠜࡈを᭴

▽する。 
 એ਄の᧦ઙにᤋ↹⑂の࿃ᨐ関ଥのㅪ㎮と࡚ࠪ࠶ࡒンを
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㆐成するためのᚢ⇛をㅊ加し、ᤋ↹⑂の࡚ࠪ࠶ࡒンを㆐

成させるためのࠫࡀࡑメント࡞࠺ࡕを␜せば、એਅの࿑

2のよ߁な᭎ᔨ࿑となる。 
きᦨ⚳⊛なࠧߴンは㕖༡೑活動⚵❱が㆐成す࡚ࠪ࠶ࡒ

ー࡞であり、ᦨ਄૏に૏⟎すߴきⷞὐである。࡚ࠪ࠶ࡒ

ンは⚵❱᭴成員ో員にᶐㅘされなߌればならず、活動ో

体をⷙቯするものである。また、ᚢ⇛は࡚ࠪ࠶ࡒンをታ

現するための൮᜝⊛なఝవ事㗄を表したものであり、ᚢ

⇛のᔅⷐ性は㕖༡೑⚵❱であってもᄬࠊれることはない。

ᓥって、ࠫࡀࡑメント࡞࠺ࡕのਛ心にᚢ⇛が⚵ㄟまれる

ことになる。この᭎ᔨ࿑では、࡚ࠪ࠶ࡒンの㆐成をᦨ⚳

⋡ᮡとしてᤋ↹⑂がታ行されることになる。ᤋ↹⑂のࡒ

⚵ン㆐成に⥋るまでの৻ㅪのᵹれをⷙቯするのが࡚ࠪ࠶

❱ో体を⽾ߊᚢ⇛である。 

 

࿑� ᤋ↹⑂ߩ⚻༡࡞࠺ࡕ 

 

地域ᤋ↹⑂による地域活性ൻを成ഞさせるためには、

ᤋ↹⑂を⛮⛯して開催し、地域࡜ࡉン࠼のᒻ成を࿑るな

のための考ߘ、の方╷をขるᔅⷐがある。本研究ではߤ

ኤを行った。 
 

੹ᓟߩዷ㐿 

本研究では、地域活性ൻのためのᤋ↹⑂の経༡࡞࠺ࡕに

いて考ኤした。ただし、ᬌ⸛した事例が㒢られているたߟ

め、これがすߴてのᤋ↹⑂に৻⥸ൻできるとは⸒い㔍い㕙

もある。また、経༡࡞࠺ࡕの᭴▽を行ったものの、ߘの᦭

ല性のᬌ⸽には⥋っていない。 

今後はより多ߊの事例ಽᨆを行߁ことにより、さらに৻

⥸ൻされた地域ᤋ↹⑂の経༡࡞࠺ࡕを᭴▽することが⺖

題である。また、本研究ではᤋ↹⑂を事例としてขり਄ߍ

たが、さらに研究をࠗࡌント৻⥸による地域活性ൻにまで

᜛ᒛすることが⺖題としてᱷされている。 
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Abstract 
The aim of this paper is to examine the management 
model of the local film festival in Japan. Using the 
framework of the balanced scorecard, five film 
festivals have been analyzed from four perspectives. 
By analyzing the management of each film festival, 
film festival management model has been derived. 
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