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自治体計画
特
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コロナ禍の
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同大学地域政策研究センター長、
情報基盤センター長を歴任。
2021年４月よりキャリア支援セ
ンター長。専門は行政学、地方
自治論、政策評価論、自治体経
営論。内閣府本府政策評価有識
者懇談会委員、群馬県行財政改
革評価・推進委員会委員長など
公職多数。近著に『エビデンス
に基づく自治体政策入門』（編著、
公職研）。自治体政策経営研究会
（自治体職員との勉強会）を主宰。

　
行
政
実
務
に
お
い
て
、
計
画
の
「
実
効

性
」
と
い
う
言
葉
が
し
ば
し
ば
用
い
ら
れ

る
。「
実
効
性
」
の
定
義
は
種
々
様
々
あ

る
が
、
例
え
ば
、
斎
藤
（
１
９
９
４
）
に

よ
る
と
、
計
画
の
実
効
性
と
は
「
計
画
に

よ
っ
て
事
前
に
想
定
さ
れ
た
も
の
と
は
関

係
な
く
、
実
際
に
計
画
の
実
行
の
結
果
か

ら
生
み
出
さ
れ
た
効
力
（
効
果
）」
を
さ

す
。
そ
し
て
行
政
計
画
の
「
実
効
性
」
を

確
保
す
る
と
い
う
と
き
、
そ
こ
に
は
い
つ

も
「
実
現
性
」
と
「
有
効
性
」
と
い
う
二

つ
の
側
面
が
あ
り
、
そ
れ
ら
を
区
分
す
る

こ
と
が
必
要
に
な
る
と
い
う
。「
実
現
性
」

と
は
、
文
字
通
り
設
定
さ
れ
た
計
画
が
い

か
に
実
現
可
能
と
な
る
か
を
あ
ら
わ
す
も

の
で
、
計
画
に
よ
り
規
定
さ
れ
た
内
容
の

行
政
計
画
の「
実
効
性
」と
は

さ
れ
る
に
至
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
傾
向

は
、
昨
今
の
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
（Evidence-

Based
Policy

M
aking

、
エ
ビ
デ
ン
ス

に
基
づ
く
政
策
立
案
）
の
推
進
に
伴
い
、

よ
り
顕
著
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
で
は
、

ど
の
よ
う
に
行
政
計
画
の
実
効
性
を
確
保

し
て
い
け
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
、
そ
の
た

め
に
必
要
な
エ
ビ
デ
ン
ス
、
評
価
の
あ
り

方
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

　
行
政
計
画
は
将
来
の
目
標
（
あ
る
べ
き

姿
）
を
設
定
し
、
そ
れ
ら
の
実
現
手
段
と

し
て
の
諸
行
動
を
体
系
化
し
た
も
の
で
あ

る
。
そ
れ
ゆ
え
に
、
将
来
に
わ
た
る
社
会

環
境
変
化
の
見
通
し
を
立
て
る
こ
と
が
、

計
画
策
定
の
前
提
条
件
と
な
る
。
こ
の
と

行
政
計
画
に
は「
不
確
実
性
」

が
付
き
も
の

具
体
的
執
行
が
問
題
と
な
る
。
こ
れ
に
対

し
て
「
有
効
性
」
と
は
、
計
画
の
実
施
に

よ
っ
て
、
計
画
が
最
終
的
な
目
的
と
し
て

い
た
内
容
が
ど
こ
ま
で
実
現
し
達
成
さ
れ

た
か
を
意
味
す
る
。
言
っ
て
み
れ
ば
、

「
実
現
性
」
が
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
（output
）

に
関
す
る
概
念
で
あ
り
、「
有
効
性
」
が

ア
ウ
ト
カ
ム
（outcom

e

）
に
関
す
る
概

念
で
あ
る
。

　
翻
っ
て
、
わ
が
国
自
治
体
で
は
、
１
９

９
０
年
代
半
ば
以
降
、
行
政
評
価
の
制
度

化
が
急
速
に
進
展
し
た
。
そ
れ
以
前
は
、

行
政
計
画
の
実
効
性
確
保
の
た
め
に
用
い

ら
れ
て
き
た
方
策
は
、
ど
ち
ら
か
と
言
え

ば
「
実
現
性
」
の
側
面
に
高
い
比
重
が
置

か
れ
て
い
た
。
し
か
し
、
行
政
評
価
制
度

が
普
及
し
て
以
降
は
、
計
画
の
目
的
と
目

標
に
焦
点
を
当
て
た
「
有
効
性
」
が
重
視

き
、
人
口
の
よ
う
に
あ
る
程
度
将
来
の
見

通
し
が
立
つ
場
合
も
あ
る
が
、
そ
う
で
な

い
場
合
は
過
去
の
ト
レ
ン
ド
や
既
知
デ
ー

タ
を
も
と
に
近
似
直
線
を
描
い
た
り
、
計

量
経
済
学
的
な
方
法
を
用
い
て
予
測
し
た

り
す
る
。
だ
が
長
期
的
な
予
測
に
は
、
大

き
な
困
難
が
伴
う
。「
過
去
の
ト
レ
ン
ド

が
、
今
後
も
続
く
だ
ろ
う
」
と
い
っ
た
外

挿
バ
イ
ア
ス
に
陥
り
が
ち
で
あ
る
が
、
現

実
に
そ
う
な
る
と
は
限
ら
な
い
か
ら
で
あ

る
。
ま
た
世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
、
国
際
情
勢
や
景
気
変
動
の

急
激
な
変
化
、
大
規
模
災
害
な
ど
、「
ブ

ラ
ッ
ク
ス
ワ
ン
」
と
も
い
う
べ
き
、
誰
も

が
予
測
不
可
能
な
事
態
が
発
生
す
る
場
合

も
あ
る
。

　
く
わ
え
て
、
行
政
計
画
そ
れ
自
体
に
内

在
す
る
「
不
確
実
性
」
も
あ
る
。
西
谷

高
崎
経
済
大
学
地
域
政
策
学
部
・
大
学
院
地
域
政
策
研
究
科
教
授

佐
藤　

徹

わ
が
国
自
治
体
で
は
、
１
９
９
０
年
代
半
ば
以
降
、
行
政
評
価
の
制
度
化
が
急
速
に
進
展
し
た
。
行
政
評

価
制
度
が
普
及
し
て
以
降
は
、計
画
の
目
的
と
目
標
に
焦
点
を
当
て
た
「
有
効
性
」
が
重
視
さ
れ
る
に
至
っ

て
い
る
。
こ
う
し
た
傾
向
は
、昨
今
の
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
の
推
進
に
伴
い
、よ
り
顕
著
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
で
は
、

ど
の
よ
う
に
行
政
計
画
の
実
効
性
を
確
保
し
て
い
け
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
、
そ
の
た
め
に
必
要
な
エ
ビ
デ

ン
ス
、
評
価
の
あ
り
方
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

行
政
計
画
の
実
効
性
と

エ
ビ
デ
ン
ス
・
評
価
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（
２
０
０
９
）
に
よ
れ
ば
、
計
画
内
容
が

不
確
実
に
な
る
原
因
と
し
て
三
つ
挙
げ
ら

れ
る
と
い
う
。
第
１
は
計
画
内
容
の
抽
象

性
か
ら
の
不
確
実
性
で
あ
る
。
具
体
的
で

定
量
的
な
記
述
を
避
け
て
、
抽
象
的
で
定

性
的
な
計
画
内
容
に
す
れ
ば
適
切
に
評
価

が
で
き
ず
、
計
画
の
実
効
性
が
確
保
で
き

な
く
な
る
。
第
２
は
第
三
者
行
為
を
前
提

と
す
る
こ
と
か
ら
く
る
不
確
実
性
で
あ

る
。
社
会
が
複
雑
化
・
高
度
化
す
る
と
行

政
だ
け
で
は
計
画
に
掲
げ
た
目
的
を
実
現

し
た
り
目
標
を
達
成
し
た
り
す
る
こ
と
が

ま
す
ま
す
困
難
と
な
る
。
そ
れ
ゆ
え
に
、

実
効
性
が
低
下
す
る
。
第
３
は
目
標
の
高

低
か
ら
く
る
不
確
実
性
で
あ
る
。
実
効
性

は
目
標
の
高
低
と
相
関
し
、
低
い
目
標
を

掲
げ
れ
ば
実
効
性
は
高
ま
る
が
、
高
い
目

標
を
設
定
す
れ
ば
実
効
性
が
低
く
な
る
。

こ
の
よ
う
に
、
行
政
計
画
に
は
「
不
確
実

性
」
が
付
き
も
の
で
あ
り
、
行
政
計
画
の

「
実
効
性
」
を
確
保
す
る
た
め
に
は
い
か

に
「
不
確
実
性
」
に
対
処
す
る
か
が
大
き

な
課
題
と
な
る
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
現
実
の
行
政
計
画
は

「
実
効
性
」
の
確
保
に
は
程
遠
い
状
況
に

あ
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。
そ
の
よ
う
な

行
政
計
画
に
関
す
る
〝
あ
る
あ
る
〞
を
い

く
つ
か
挙
げ
て
み
よ
う
。

　
第
１
に
、
総
じ
て
行
政
計
画
の
参
照
頻

行
政
計
画
の〝
あ
る
あ
る
〞

度
は
さ
ほ
ど
高
く
は
な
い
。
自
治
体
で
は

「
計
画
の
イ
ン
フ
レ
」
状
態
に
あ
る
と
言

わ
れ
る
ほ
ど
、
実
に
多
種
多
様
な
行
政
計

画
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。
一
般
的
に
計
画
は

自
治
体
職
員
が
案
を
作
り
、
住
民
参
加
や

審
議
会
な
ど
の
手
続
き
を
経
て
成
案
化
す

る
。
ま
た
計
画
に
よ
っ
て
は
、
策
定
に
か

な
り
の
時
間
と
コ
ス
ト
、
労
力
が
注
ぎ
込

ま
れ
る
。
す
べ
て
の
策
定
作
業
を
自
前
で

行
う
場
合
も
あ
る
が
、
民
間
の
シ
ン
ク
タ

ン
ク
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
委
託
し
て
数

年
間
か
け
て
基
礎
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
を
行
っ
た
り
、
庁
内
に
実
務
担
当
者
か

ら
な
る
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立

ち
上
げ
た
り
す
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。

そ
れ
な
の
に
、
策
定
後
は
時
間
の
経
過
と

と
も
に
計
画
の
存
在
感
が
希
薄
に
な
っ
て

い
く
。
計
画
を
所
管
し
て
い
る
部
署
の
職

員
で
さ
え
、
異
動
に
な
っ
て
は
じ
め
て
当

該
計
画
を
見
た
と
い
う
職
員
も
少
な
く
な

い
。
計
画
に
対
す
る
職
員
の
認
識
で
さ

え
、
こ
の
よ
う
な
状
況
で
あ
る
か
ら
、
お

世
辞
に
も
そ
の
計
画
は
住
民
に
と
っ
て
身

近
な
存
在
だ
と
は
言
い
難
い
。
議
会
や
委

員
会
で
計
画
に
関
し
て
質
問
す
る
議
員
も

ほ
ん
の
一
握
り
の
、
い
つ
も
同
じ
顔
ぶ
れ

だ
っ
た
り
す
る
。

　
第
２
に
、
お
か
し
な
成
果
指
標
が
設
定

さ
れ
て
い
る
。
計
画
の
評
価
手
法
と
し
て

は
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
用
い
た
業
績

測
定
が
用
い
ら
れ
る
。
業
績
測
定
で
は
、

施
策
・
事
業
等
に
成
果
指
標
と
目
標
値
を

設
定
す
る
こ
と
に
よ
り
、
成
果
や
目
標
達

成
度
の
推
移
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
た
り
、

全
国
の
平
均
値
や
他
地
域
の
数
値
と
比
較

し
た
り
す
る
。
そ
れ
に
よ
り
、
状
況
が
悪

化
し
て
い
た
り
相
対
的
に
弱
い
分
野
を
発

見
し
、
問
題
解
決
の
た
め
の
新
た
な
解
決

策
を
立
案
し
た
り
、
資
源
配
分
の
見
直
し

を
行
う
も
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
い

い
加
減
な
成
果
指
標
が
設
定
さ
れ
て
い
る

と
、
い
か
に
根
拠
の
あ
る
目
標
値
を
設
定

し
精
緻
に
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
も
、
ほ
と

ん
ど
意
味
が
な
い
。
し
か
し
、
実
際
に
は

活
動
指
標
を
成
果
指
標
と
し
て
み
た
り
、

事
業
レ
ベ
ル
の
成
果
指
標
と
政
策
・
施
策

レ
ベ
ル
の
成
果
指
標
を
混
同
し
て
い
た
り

す
る
な
ど
、
成
果
指
標
が
適
切
に
設
定
さ

れ
て
い
な
い
場
面
に
し
ば
し
ば
遭
遇
す

る
。
ま
た
残
念
な
こ
と
に
、
成
果
指
標
の

妥
当
性
に
つ
い
て
は
外
部
の
有
識
者
や
専

門
家
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
も
ら
う
こ
と
も
少

な
く
、
住
民
や
議
員
か
ら
指
摘
さ
れ
る
こ

と
も
稀
で
あ
る
。

　
第
３
に
、
目
標
値
の
設
定
根
拠
が
あ
ま

り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
い
ま
や
施
策
や
事

務
事
業
に
何
ら
か
の
目
標
値
が
設
定
さ
れ

る
こ
と
が
少
な
く
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
目

標
値
が
設
定
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
施
策

や
事
務
事
業
の
成
果
が
目
標
に
近
づ
き
つ

つ
あ
る
の
か
、
逆
に
遠
ざ
か
り
つ
つ
あ
る

の
か
を
定
量
的
に
評
価
し
よ
う
が
な
い
か

ら
だ
。
し
か
も
、
そ
の
目
標
値
の
設
定
過

程
で
ど
の
よ
う
な
議
論
が
あ
っ
た
の
か
、

挑
戦
的
で
崇
高
な
目
標
値
な
の
か
、
あ
る

い
は
最
低
限
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
目
標
値
な
の
か
、
ど
の
よ
う
な
根
拠
で

そ
の
よ
う
な
目
標
値
が
設
定
さ
れ
た
の
か

に
つ
い
て
は
意
外
と
知
ら
れ
て
い
な
い
。

　
某
自
治
体
の
外
部
評
価
委
員
会
で
の
出

来
事
で
あ
る
。
総
合
計
画
を
見
て
い
た
と

こ
ろ
、
あ
る
施
策
に
関
し
て
「
全
国
平
均

が
45
％
で
あ
る
た
め
、
５
％
増
の
50
％
を

目
標
値
と
し
た
」
と
書
か
れ
て
い
た
。
し

か
し
、
な
ぜ
５
％
増
と
し
た
の
か
、
そ
の

理
由
に
は
触
れ
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
。
そ

こ
で
、
そ
の
施
策
の
担
当
部
長
に
「
目
標

値
の
設
定
根
拠
は
何
で
す
か
」
と
尋
ね
て

み
た
と
こ
ろ
、「
そ
の
目
標
値
が
設
定
さ

れ
た
当
時
、
わ
た
し
は
今
の
部
署
に
お
ら

ず
、
わ
か
り
ま
せ
ん
」
と
の
御
返
答
で
あ

っ
た
。
人
事
異
動
の
際
に
引
継
ぎ
が
し
っ

か
り
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
よ
う
で
あ
る
。

　
政
策
形
成
に
は
三
つ
の
軸
が
あ
る
。
す

な
わ
ち
、
過
去
を
参
照
す
る
第
１
の
軸

（
前
例
踏
襲
）、
現
在
の
先
進
事
例
を
参
照

す
る
第
２
の
軸
（
横
並
び
）、
そ
し
て
、

将
来
あ
る
べ
き
姿
か
ら
逆
算
し
て
現
在
何

を
す
べ
き
か
を
構
想
し
た
り
、
現
在
の
行

為
が
将
来
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
結
果
や

影
響
を
及
ぼ
す
か
を
推
論
し
た
り
す
る
第

Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
時
代
の
行
政
計
画
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３
の
軸
（「
戦
略
的
思
考
」
ま
た
は
「
仮

説
的
思
考
」）が
あ
る（
佐
藤
２
０
２
１
）。

時
代
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、
前
例
が

必
ず
し
も
通
用
し
な
い
今
日
、
第
３
の
軸

が
特
に
重
要
で
あ
る
。

　
そ
れ
で
は
、
行
政
計
画
の
実
効
性
を
確

保
す
る
た
め
に
第
３
の
軸
を
ど
の
よ
う
に

取
り
入
れ
、
策
定
や
評
価
を
行
え
ば
よ
い

の
だ
ろ
う
か
。
こ
の
点
に
関
す
る
筆
者
の

回
答
は
「
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
の
構
築
と
活

用
」
で
あ
る
。
ど
の
よ
う
な
政
策
に
も
、

「
そ
れ
を
実
施
す
れ
ば
、
何
ら
か
の
効
果

が
あ
る
」
と
い
う
因
果
関
係
が
想
定
さ
れ

る
。
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
と
は
、
資
源
の

「
投
入
」
か
ら
「
産
出
」「
直
接
成
果
」

「
中
間
成
果
」「
最
終
成
果
」
に
至
る
ま
で

の
因
果
関
係
、
言
い
換
え
れ
ば
、
政
策
の

目
的
と
そ
の
実
現
手
段
と
の
間
の
論
理
的

関
係
を
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
や
体
系
図
な
ど

で
視
覚
的
に
描
い
た
も
の
で
あ
る
。
ロ
ジ

ッ
ク
モ
デ
ル
は
政
策
に
携
わ
る
者
で
あ
れ

ば
、
是
非
身
に
付
け
て
お
き
た
い
思
考
の

「
型
」
で
あ
る
。

　
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
で
は
、
こ
う
し
た
因
果
関
係

が
デ
ー
タ
等
に
よ
っ
て
裏
付
け
ら
れ
る
か

ど
う
か
を
検
証
す
る
こ
と
に
主
眼
を
置
い

て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ

ル
の
構
築
が
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
の
前
提
と
な
る
。

ま
ず
計
画
の
策
定
段
階
で
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ

ル
を
構
築
し
て
お
く
。
つ
ぎ
に
、
計
画
の

実
施
途
中
や
終
了
段
階
に
お
い
て
、
ロ
ジ

ッ
ク
モ
デ
ル
と
し
て
描
い
た
仮
説
ど
お
り

に
な
っ
た
か
ど
う
か
を
検
証
す
る
。
仮
説

ど
お
り
に
う
ま
く
行
っ
た
場
合
も
行
か
な

か
っ
た
場
合
も
、
な
ぜ
そ
の
よ
う
な
結
果

に
な
っ
た
の
か
を
要
因
分
析
し
、
そ
の
改

善
策
を
計
画
の
修
正
等
に
活
か
す
。
ロ
ジ

ッ
ク
モ
デ
ル
は
あ
く
ま
で
「
仮
説
」
だ
か

ら
こ
そ
、そ
の
検
証（
評
価
）が
必
要
な
の

で
あ
る
。一
度
作
っ
て
終
わ
り
で
は
な
い
。

　
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
に
は
、
単
線
フ
ロ
ー

チ
ャ
ー
ト
型
、
複
線
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト

型
、
体
系
図
型
な
ど
が
あ
る
。
こ
れ
ら
は

用
途
に
よ
っ
て
使
い
分
け
る
と
よ
い
。
施

策
レ
ベ
ル
で
全
体
を
俯
瞰
し
た
い
場
合

は
、
施
策
の
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル（
図
１
）が

適
し
て
い
る
。
ま
た
不
確
実
性
へ
の
対
処

と
い
う
点
で
は
、「
影
響
要
因
」
を
追
加

し
た
事
業
の
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル（
図
２
）が

最
適
で
あ
る
。
図
２
は
駅
周
辺
の
駐
輪
場

整
備
事
業
の
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
で
あ
る

が
、「
大
規
模
集
合
住
宅
の
新
設
」「
バ
ス

路
線
の
廃
止
・
減
便
」「
駅
周
辺
の
自
動

車
の
交
通
量
」
な
ど
行
政
が
制
御
し
難
い

「
影
響
要
因
」（
成
果
に
影
響
を
与
え
る
よ

う
な
外
部
要
因
）
を
予
め
組
み
込
ん
で
お

く
こ
と
で
、
あ
と
あ
と
要
因
分
析
が
行
い

や
す
く
な
る
。

　
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
の
活
用
は
国
だ
け
で

な
く
自
治
体
で
も
始
ま
っ
て
い
る
。
沖
縄

県
で
は
医
療
計
画
に
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
を

活
用
し
、
施
策
や
指
標
を
体
系
的
に
検
討

し
て
い
る
。
ま
た
奈
良
県
で
は
、
が
ん
対

策
推
進
計
画
の
策
定
過
程
で
ロ
ジ
ッ
ク
モ

デ
ル
を
用
い
な
が
ら
、
患
者
、
医
療
関
係

者
、
行
政
担
当
者
ら
が
議
論
を
通
じ
て
課

題
や
目
標
を
共
有
し
、
指
標
等
に
よ
り
進

捗
状
況
を
評
価
し
て
い
る
。
ス
テ
イ
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
と
も
に
議
論
し
な
が
ら
ロ
ジ
ッ

ク
モ
デ
ル
を
作
成
・
活
用
す
る
プ
ロ
セ
ス

に
こ
そ
醍
醐
味
が
あ
る
。
目
指
す
べ
き
姿

が
明
確
と
な
り
、
適
切
な
ア
ウ
ト
カ
ム
指

標
の
設
定
や
地
域
課
題
の
共
有
が
行
い
や

す
く
な
る
か
ら
だ
。
や
や
も
す
れ
ば
、
ロ

ジ
ッ
ク
モ
デ
ル
の
作
成
を
効
率
的
に
行
お

う
と
し
て
シ
ン
ク
タ
ン
ク
に
委
託
し
た

り
、
企
画
部
門
だ
け
で
作
成
し
た
り
し
が

ち
で
あ
る
。
だ
が
、
そ
れ
は
計
画
の
実
効

性
確
保
か
ら
す
る
と
得
策
で
は
な
い
。

「
急
が
ば
回
れ
」
で
あ
る
。

図１　施策のロジックモデル（複線フローチャート型）

図２　影響要因を追加した事業のロジックモデル

（出所） 田中啓「代表的な類型のロジックモデルの作り方」佐藤徹編著『エビデンスに基づく自治体政策
入門』（公職研、2021年、P52）。

注： 活動と産出の間（B）にも影響要因が介在する可能性もあるが、この事例では「駐輪場の整備」（活動）が
「駐輪可能台数の増加」（産出）にほぼ直結するため、影響要因を図に示していない。

（出所） 田中啓「代表的な類型のロジックモデルの作り方」佐藤徹編著『エビデンスに基づく自治体政策入門』
（公職研、2021年、P50）。
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