
　
第
３
回
で
は
従
業
員
サ

ー
ベ
イ
の
結
果
を
も
と

に
、
日
本
企
業
の
人
材
投

資
の
課
題
・
方
向
性
を
共

有
し
て
き
た
。

　
ポ
イ
ン
ト
は
、
従
業
員

の
感
情
・
価
値
観
・
態
度

な
ど
の
「
マ
イ
ン
ド
面
」

へ
の
働
き
掛
け
が
生
産
性

向
上
の
カ
ギ
に
な
る
と
い

う
点
で
あ
る
。
今
後
は
ス

キ
ル
面
の
育
成
と
共
に
、

マ
イ
ン
ド
面
へ
の
組
織
的

・
体
系
的
な
働
き
掛
け

が
、
人
材
投
資
の
一
つ
の

テ
ー
マ
に
な
る
と
考
え
ら

れ
る
。

　
本
示
唆
に
つ
い
て
は
賛

否
両
論
が
あ
る
か
も
し
れ

な
い
。
「
肌
感
覚
で
感
じ

て
い
た
こ
と
が
定
量
的
に

も
確
認
さ
れ
た
」
と
感
じ

る
人
も
い
れ
ば
、
「
企
業

が
そ
こ
ま
で
行
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
だ
ろ
う

か
」
と
考
え
る
人
も
い
る

だ
ろ
う
。
さ
ら
に
は
、「マ

イ
ン
ド
面
の
在
り
よ
う
が

重
要
だ
っ
た
と
し
て
も
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
方

向
に
働
き
掛
け
て
い
く
べ

き
な
の
か
」
、
「
本
当
に

生
産
性
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

効
果
が
あ
る
の
だ
ろ
う

か
」
と
疑
問
を
持
た
れ
る

か
も
し
れ
な
い
。
そ
こ
で

今
回
は
、
具
体
的
な
マ
イ

ン
ド
面
の
在
り
よ
う
と
し

て
、
生
産
性
に
寄
与
す
る

可
能
性
の
あ
る
二
つ
の
要

因
を
紹
介
し
て
い
き
た

い
。

　
ま
ず
一
つ
目
は
、
「
自

律
的
キ
ャ
リ
ア
観
」
で
あ

る
。
近
年
、
社
員
の
キ
ャ

リ
ア
自
律
支
援
に
注
目
が

集
ま
っ
て
い
る
。
Ｖ
Ｕ
Ｃ

Ａ
な
時
代
に
お
い
て
、
若

い
世
代
を
中
心
に
自
己
の

キ
ャ
リ
ア
を
自
律
的
に
設

計
し
て
い
く
考
え
方
が
広

ま
り
つ
つ
あ
る
。
学
術
分

野
に
お
い
て
も
「
プ
ロ
テ

ィ
ア
ン
キ
ャ
リ
ア
」
と
い

う
概
念
が
注
目
さ
れ
、
自

律
的
な
キ
ャ
リ
ア
観
を
持

つ
こ
と
の
効
果
が
研
究
さ

れ
て
い
る
。

　
今
回
の
調
査
に
お
い
て

も
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
キ
ャ
リ

ア
の
概
念
を
も
と
に
従
業

員
の
自
律
的
キ
ャ
リ
ア
観

を
測
定
し
、
効
果
を
検
証

し
た
。
具
体
的
に
は
、「自

分
の
キ
ャ
リ
ア
に
お
け
る

成
功
や
失
敗
は
自
分
の
責

任
だ
」
、
「
全
般
的
に
み

て
、
私
は
と
て
も
自
主
的

・
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
を

歩
ん
で
い
る
」
な
ど
複
数

の
項
目
を
聞
き
、
全
体
の

平
均
値
を
算
出
し
て
い

る
。
次
に
、
平
均
値
を
基

準
に
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
キ
ャ

リ
ア
志
向
が
高
い
グ
ル
ー

プ
と
低
い
グ
ル
ー
プ
に
分

け
、
「
ジ
ョ
ブ
・
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
」
、
「
経
営

理
念
の
共
有
」
、
「
プ
ロ

ア
ク
テ
ィ
ブ
行
動
」
、「創

造
的
思
考
プ
ロ
セ
ス
」
、

「
主
観
的
な
生
産
性
」
の

五
つ
の
比
較
を
行
っ
た
。

　
分
析
の
結
果
、
全
て
の

項
目
で
統
計
的
な
有
意
差

が
確
認
さ
れ
た
。
換
言
す

れ
ば
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
キ

ャ
リ
ア
志
向
の
高
い
グ
ル

ー
プ
の
方
が
、
「
ジ
ョ
ブ

・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
、

「
経
営
理
念
の
共
有
」
、

「
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
行

動
」
、
「
創
造
的
思
考
プ

ロ
セ
ス
」
、
「
主
観
的
な

生
産
性
」
の
平
均
値
が
有

意
に
高
い
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
本
結
果
の
み
で
断

定
は
で
き
な
い
が
、
自
律

的
キ
ャ
リ
ア
観
を
持
つ
こ

と
が
各
種
の
重
要
指
標
に

お
い
て
差
を
生
み
出
す
要

因
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が

推
測
さ
れ
る
。

　
マ
イ
ン
ド
面
の
在
り
よ

う
に
関
す
る
二
つ
目
の
要

因
は
、
「
次
世
代
リ
ー
ダ

ー
候
補
の
自
覚
」で
あ
る
。

今
回
の
調
査
で
は
、
「
あ

な
た
は
現
在
、
所
属
企
業

の
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補

に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
か
」
を
聞
い
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
、
「
は
い
」、

「
い
い
え
」
、
「
候
補
に

な
っ
て
い
る
か
分
か
ら
な

い
」
の
三
つ
か
ら
選
択
し

て
も
ら
っ
た
。そ
の
結
果
、

「
は
い
」
が
４
１
８
名
、

「
い
い
え
」も
し
く
は
「候

補
に
な
っ
て
い
る
か
分
か

ら
な
い
」
が
１
２
９
０
名

で
あ
っ
た
。

　
今
回
、
「
は
い
」
と
答

え
た
回
答
者
を
「
次
世
代

リ
ー
ダ
ー
候
補
自
覚
あ
り

群
」
、
そ
の
他
を
「
次
世

代
リ
ー
ダ
ー
候
補
自
覚
な

し
群
」
と
し
て
両
群
の
比

較
を
行
っ
た
。そ
の
結
果
、

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
キ
ャ
リ
ア

志
向
と
同
様
に
、
全
て
の

項
目
で
統
計
的
な
有
意
差

が
確
認
さ
れ
た
。
「
次
世

代
リ
ー
ダ
ー
候
補
の
自
覚

あ
り
群
」
の
方
が
、
全
て

の
項
目
の
平
均
値
が
有
意

に
高
い
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。

　
ま
た
、
こ
の
次
世
代
リ

ー
ダ
ー
候
補
の
自
覚
に
つ

い
て
は
、
さ
ら
に
追
加
の

調
査
を
行
っ
て
い
る
。
具

体
的
に
は
、
次
世
代
リ
ー

ダ
ー
候
補
の
自
覚
あ
り
群

に
対
し
て
、
候
補
で
あ
る

こ
と
を
「
組
織
か
ら
正
式

に
通
達
さ
れ
た
か
」
を
確

認
し
て
い
る
。
調
査
の
結

果
、
４
１
８
名
中
、
正
式

な
通
達
が
あ
っ
た
者
が
２

７
５
名
、
通
達
は
な
か
っ

た
者
が
１
４
３
名
で
あ
っ

た
。
本
調
査
で
は
、
こ
れ

を
「
通
達
あ
り
群
」と
「通

達
な
し
群
」
と
し
て
、
再

度
平
均
値
の
差
の
検
定
を

行
っ
た
。
そ
の
結
果
、
全

て
の
項
目
で
「
有
意
差
は

な
い
」
と
い
う
こ
と
が
確

認
さ
れ
た
。
つ
ま
り
、
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
の
通

達
有
無
は
関
係
が
な
い
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。

　
以
上
の
結
果
か
ら
、
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
の
自

覚
に
つ
い
て
は
、
通
達
の

有
無
や
実
際
に
候
補
で
あ

る
か
よ
り
も
「
本
人
の
自

覚
」
が
重
要
で
あ
る
こ
と

が
推
測
さ
れ
る
。
言
い
方

を
変
え
れ
ば
、
本
人
が
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
と
自

覚
す
る
だ
け
で
、
仕
事
に

対
す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
や
主
観
的
な
生
産
性
に

肯
定
的
な
影
響
を
及
ぼ
す

可
能
性
が
あ
る
。

　
こ
の
結
果
は
、
今
後
の

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
考
え
方
や
施
策
に
も
重

要
な
示
唆
に
な
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
い
か
に

多
く
の
社
員
に
次
世
代
リ

ー
ダ
ー
候
補
の
自
覚
を
持

っ
て
も
ら
う
か
が
、
組
織

の
生
産
性
を
左
右
す
る
一

つ
の
要
因
に
な
る
か
も
し

れ
な
い
。

　
本
記
事
で
は
、
マ
イ
ン

ド
面
へ
の
働
き
掛
け
例
と

し
て
、
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン

キ
ャ
リ
ア
志
向
」
と
「
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
の
自

覚
」
を
紹
介
し
て
き
た
。

今
回
は
平
均
値
の
比
較
の

み
で
あ
る
た
め
、
背
景
に

あ
る
因
果
関
係
や
メ
カ
ニ

ズ
ム
に
つ
い
て
は
不
明
確

な
部
分
も
多
い
。
し
か
し

な
が
ら
、
各
種
の
マ
イ
ン

ド
面
の
在
り
よ
う
が
重
要

な
結
果
指
標
に
お
い
て
差

を
生
む
要
因
と
な
っ
て
い

る
事
実
は
大
変
興
味
深

い
。

　
日
本
企
業
の
人
材
投
資

に
お
い
て
も
、
今
後
は
こ

の
よ
う
な
マ
イ
ン
ド
面
へ

の
働
き
掛
け
を
組
織
的
・

体
系
的
に
増
や
し
て
い
く

べ
き
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
企
業
に
お
け
る
ス
キ

ル
面
の
育
成
は
、
例
え
れ

ば
車
の
エ
ン
ジ
ン
を
チ
ュ

ー
ン
ナ
ッ
プ
す
る
よ
う
な

も
の
で
あ
る
。
改
良
を
重

ね
る
こ
と
で
�
㌔
し
か
出

な
か
っ
た
エ
ン
ジ
ン
が
１

０
０
㌔
、
２
０
０
㌔
出
る

よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
な
が
ら
、
最

終
的
に
ア
ク
セ
ル
を
踏
み

込
む
か
ど
う
か
は
ド
ラ
イ

バ
ー
の
気
持
ち
次
第
で
あ

る
。
最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
は
エ
ン
ジ
ン
の
性
能

だ
け
で
な
く
、
ド
ラ
イ
バ

ー
の
マ
イ
ン
ド
面
の
在
り

よ
う
に
も
深
く
依
存
す
る

の
で
あ
る
。
　


